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1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Definicja strategii

Wdrazanie polityki rozwoju lokalnego i realizacja zadan w zakresie
zaspokajania potrzeb zbiorowych wspélnoty jest podstawowym zadaniem
samorzadu gminnego®. Jednakze aktualna sytuacja gospodarcza
powoduje, ze zadna gmina ze wzgledu na ograniczong ilos¢ srodkow
budzetowych, w szczegodlnosci dotyczy to gmin wiejskich, nie moze
pozwoli¢ sobie na rozpraszanie pieniedzy na nieefektywne lub chybione
inicjatywy. W zwigzku z tym pojawia sie konieczno$¢ opracowania
dokumentu o charakterze strategicznym, ktory ukierunkuje realizacje
zadan pod kagtem okreslenia najpilniejszych potrzeb wspdélnoty gminnej,
ustali kolejnos¢ ich wdrazania i1 kierunki zaangazowania s$rodkow
finansowych, zaréwno wtasnych, jak i pozyskanych z zewnatrz.

Strategia rozwoju okreslana jest jako: ,...koncepcja dziafania
zmierzajgcego do zréwnowazonego i dfugotrwafego  rozwoju,
przedstawiona w formie zwartego dokumentu zawierajgcego procedury
osiggania zamierzonych celéw. Dokument taki powinien skfadac¢ sie
Z nastepujgcych elementéw: diagnozy stanu istniejgcego, analizy sfabych
i mocnych stron, celu strategicznego i celéw posrednich, czesci dotyczgcej
sposobu realizacji zfozonych celéw, 2z wyszczegdlnieniem roli
poszczegdélnych podmiotéw, mechanizmu monitorowania i korygowania
wdrazanej strategii’®>. Strategia wypetnia pole miedzy realng gospodarka
rynkowg oraz jej obiektywnymi prawami ekonomicznymi a obowigzkami
administracji samorzgdowej.

Tworzenie strategii rozwoju, a nastepnie jej wdrozenie, jest procesem
bardzo ztozonym, obejmujgcym kilka etapéw. Podstawowe jego elementy
przedstawiajg sie nastepujaco:

LArt.7, ust 1 Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym, Dz.U. z 2013 r,. poz. 594.
2 Hausner J. (red), Programowanie rozwoju regionalnego. Poradnik dla samorzgdéw wojewddztwa, Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1999.



1. Analizy strategiczne - obejmujg gmine oraz jej otoczenie, majg za
zadanie zdiagnozowa¢ potencjaly rozwojowe w odniesieniu do
szans i zagrozen, jakie niosg ze sobg uwarunkowania zewnetrzne.

2. Wyniki analiz - umozliwiajg dokonanie wyboru i opracowanie
optymalnej strategii, czyli szczegétowej mapy wskazujgcej
precyzyjnie drogi i srodki pozwalajgce gminie podgzaé we

wiasciwym kierunku, urzeczywistni¢ wizje i osiggng¢ zatozone cele.
3. Wdrozenie strategii - wigze sie z wyborem i realizacjg projektow
strategicznych.

Nalezy podkresli¢, iz efektywnos¢ wdrazania strategii rozwoju gminy
bedzie zalezata nie tylko od srodkéw finansowych, ale réwniez od wielu
innych czynnikéw, w tym:
<+ sprawnosci dziatania samorzgdu gminnego,
< sprawnosci wspétdziatania samorzadu gminnego z samorzgdami
szczebla powiatowego i wojewddzkiego oraz z wojewddzkyg
i centralng administracjg rzgdowa i organizacjami pozarzgdowymi,

% spotecznego zrozumienia idei strategii rozwoju gminy i jej

akceptacji,

aktywnosci mieszkancéow i firm na terenie gminy w zakresie

przedsiebiorczosci,

% wspotdziatania réznych grup interesu, w tym przedsiebiorcow,
srodowiska administracyjnego, ekologow, aktywistéw ochrony débr
kultury, urbanistow i innych, wdrazajgcych w Zzycie idee tadu
przestrzennego na rzecz rozwoju gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Sitno na lata 2015 - 2023 bedzie podstawowym
narzedziem prowadzonej przez samorzad gminny polityki rozwoju
lokalnego. Jest dokumentem strategicznym o charakterze dtugofalowym,
wyznaczajgcym cele i kierunki rozwoju gminy do roku 2023. Przyjety
horyzont czasowy Strategii oraz jej gtdwne zatozenia nawigzujg
bezposrednio do zasad polityki regionalnej panstwa i polityki spojnosci
Unii Europejskiej (z uwzglednieniem zasady n+3 w latach 2014 — 2023).
Zaktada sie, ze bedzie ona bazowym dokumentem do opracowania
i wdrozenia programow i projektow, wspétfinansowanych ze s$rodkéw
krajowych i funduszy Unii Europejskiej

1.2. Standaryzacja metody opracowania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Sitno na lata 2014 - 2023 spetnia wymogi
i kryteria europejskiej polityki spéjnosci oraz krajowej polityki regionalnej,
wynikajgce miedzy innymi z obowigzujgcych przepiséw oraz okreslonych



dokumentéw  programowych. Opracowana zostata w  oparciu
0 nastepujgce zasady:
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Koncentracja srodkéw — tworzenie ram finansowych w oparciu
o hierarchie priorytetow, odpowiadajgcg waznosci sformutowanych
celow.

Dodatkowosé — wysokos¢ wydatkow wiasnych na planowane
zadania nie powinna ulega¢ zmniejszeniu z racji wsparcia przez
publiczne srodki zewnetrzne.

Subsydiarnos¢é — wszelkie decyzje podejmowane sg na mozliwie
najnizszym szczeblu, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu
wspoétfinansowania zadan, realizowanych w ramach kompetenciji
poszczegodlnych szczebli samorzadu.

Partnerstwo — w proces przygotowania, monitorowania i oceny
powinny by¢é wigczone wszystkie zainteresowane instytucje
i organizacje publiczne oraz przedstawiciele srodowisk spoteczno
— gospodarczych. Fundamentem rozwoju lokalnego musi byé¢
rowniez zapewnienie zdolnosci wspétdziatania podmiotow
publicznych i prywatnych.

Monitorowanie — systematyczne gromadzenie danych na temat
postepu wdrazania strategii pozwoli na ocene trafnosci kierunkéw
jej realizacji oraz umozliwi ich weryfikacje.

Strategia zostata przygotowana weditug uzgodnionej na szczeblu
krajowym struktury dokumentu, zapewniajgcej odpowiedni poziom
standaryzacji i poréwnywalnosci proceséw rozwojowych®. Skiada sie
Z pieciu podstawowych czesci:

1.
2.

w

Podstaw prawnych i zatozen metodologicznych.

Diagnozy stanu wyjsciowego oraz przysziych uwarunkowan
rozwoju gminy (w tym uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych).

Analizy strategicznej - analizy SWOT.

Celdéw i priorytetdw rozwoju gminy do roku 2020 wraz z planem
inwestycyjnym.

Opisu systemu wdrazania i monitorowania strategii oraz zrodet jej
finansowania.

Taka struktura dokumentu nawigzuje réwniez do zaakceptowanego w dniu
1 sierpnia 2007 roku przez Zarzad Wojewoddztwa Lubelskiego vademecum
dla jednostek samorzadu terytorialnego pn. Strategie rozwoju lokalnego
w latach 2007 - 2015. Dokument ten powstat w celu utatwienia jednostkom
samorzadu terytorialnego sporzgdzenia strategii rozwoju lokalnego w taki
sposob, aby byly one jak najbardziej spéjne z dokumentami na szczeblu

8 Zarys metodyki opracowania programéw strategicznych, Rzgdowe Centrum Studiéw Strategicznych, Warszawa,

pazdziernik 2004.



krajowym i regionalnym oraz mogty stanowi¢ zroédto odniesien w procesie
ubiegania sie o $rodki zewnetrzne”.

1.3. Zrédta informacji

Przy opracowaniu niniejszego dokumentu wykorzystano wszystkie
dostepne zrédta informacji dotyczace Gminy Sitno i jej otoczenia
zewnetrznego. Korzystano przede wszystkim z danych GUS, dostepnych
na oficjalnej stronie internetowej tego urzedu: www.stat.gov.pl.
Uwzgledniono przede wszystkim dane statystyczne z konca roku 2014,
a w przypadku rolnictwa wykorzystano wyniki Powszechnego Spisu
Rolnego 2010. Ponadto zakres badan zostat poszerzony o dane
przekazane bezposrednio przez poszczegolne jednostki organizacyjne
gminy, w tym Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Centrum Kultury
z Bibliotekg oraz Urzad Gminy. Wykorzystano takze dane dostepne na
stronie internetowej Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
(www.gios.gov.pl) oraz Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
(www.wios.lublin.pl). Wykorzystano réwniez informacje zamieszczone na
stronie internetowej Gminy Sitno: www.gmina.sitno.pl.

Podkresli¢ nalezy, iz analiza pozyskanych danych prowadzona byta przy
konsultacji z pracownikami jednostek gminy jej wtadzami. Tak okreslona
metoda pracy miata na celu uniknigcie nadinterpretacji informacji oraz
wyciggania wnioskow niezgodnych ze stanem faktycznym.

1.4. Konsultacje spoteczne

Strategia Rozwoju Gminy Sitno na lata 2015 — 2023 opracowana zostata
w partnerstwie z réznymi podmiotami zycia gospodarczego i spotecznego
gminy. Takie podejscie miato na celu:
< wypracowanie kierunkéw dziatan zgodnych z oczekiwaniami
lokalnej spotecznosci,
% zapobiezenie sytuacji, w ktorej strategia funkcjonuje jako dokument
wiadzy lokalnej, ktéra sama go napisata i sama realizuje,
< uzmystowienie spotecznosci lokalnej, iz strategia stanowi podstawe
koordynacji dziatan réznych podmiotéw w taki sposob, aby
wzajemnie uzupetnialy sie i przynosity efekt synergii.

* Vademecum dla jednostek samorzadu terytorialnego pn. ,Strategie rozwoju lokalnego w latach 2007-2013",
www.rpo.lubelskie.pl.



Proces opracowania strategii skoncentrowany byt na budowie systemu,
w ktorym mieszkancy oraz instytucje i podmioty wiadzy podejmujg
wspoélne dziatania na rzecz rozwoju gminy, nawigzujgc przy tym dialog
w uktadzie wtadza — spotecznos¢ lokalna. Zakres strategii nie powinien
ogranicza¢ sie jedynie do tych obszaréw, ktére ustawowo lezg
w kompetencjach gminy, ale powinien obejmowaé zagadnienia rozwoju
w ujeciu catosciowym (obszar i zamieszkujgca go ludnosé, procesy
gospodarcze i spoteczne). W tym celu przeprowadzono konsultacje
spoteczne, w ktorych wykorzystano nastepujgce narzedzia:
% ankiety diagnostyczne skierowane do mieszkancéw gminy
i podmiotéw gospodarczych,
% bezposrednie  spotkania  konsultacyjne z  mieszkancami
w poszczegoélnych miejscowosciach na terenie gminy,
<+ spotkania robocze 0s6b zaangazowanych w opracowanie strategii.

Podkresli¢ nalezy, ze kazdy element niniejszego dokumentu konsultowany
byt juz w fazie jego tworzenia, co zapewniato bezposredni wptyw organéw
i wiadz gminy oraz partneréw gospodarczo — spotecznych na zapisy w nim
zawarte. Takie podejscie wzmacnia przekonanie, ze proponowane
rozwigzania i przedsiewziecia rozwojowe bedg nie tylko realne
ekonomicznie, ale rowniez akceptowane spotecznie i politycznie, a takze
wykonalne technicznie.



2. DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA GMINY

2.1. Potozenie i podziat administracyjny

Gmina Sitno potozona jest na terenie powiatu zamojskiego
w wojewoddztwie lubelskim. Graniczy z nastepujacymi jednostkami
samorzadu terytorialnego:

Gmina Migczyn i Gmina Grabowiec - od wschodu,

Gmina Skierbieszéw - od pétnocy,

Gmina Zamos$¢ - od zachodu,

Gmina tabunie i Gmina Komarow - od potudnia,

Miasto Zamos¢ - od zachodu.
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Zdecydowana wiekszos¢ obszaru gminy potozona jest w potudniowo
- wschodniej czesci Padotu Zamojskiego. Tylko niewielki, pétnocno
- wschodni skrawek jej obszaru, lezy w obrebie Dziatéw Grabowieckich,
ktére razem z Padotem Zamojskim wchodzg w sktad Wyzyny Lubelskiej.

Ryc. 2.1. Lokalizacja Gminy Sitno w powiecie zamojskim.

Skierbieszdw
Grabowiec
s Stary Zamost
Sitdw ot
no
Radecznica Zamose il
Szczebrzeszyn
Zamosi
tabunie  pormard-
Zwierzyniec Osada
Adarndw

Krasnobrod



Zrédto: http://www.powiatzamojski.pl.

Powierzchnia gminy wynosi 111,76 km?2 Na jej terenie zlokalizowanych
jest 18 miejscowosci wiejskich: Bozy Dar, Czesniki, Czesniki Kolonia,
Czotki, Horyszéw Polski, Horyszow — Nowa Kolonia, Horyszéw — Stara
Kolonia, Janéwka, Jarostawiec, Karp, Kolonia Korneléwka, Kolonia Sitno,
Korneléwka, Rozdoty, Sitno, Stabrow, Stanistawka, Wolka Horyszowska.
W celu realizacji zadan administracyjnych, teren gminy zostat podzielony
na 20 sotectw. Ich obszar na o0go6t pokrywa sie z zasiegiem
administracyjnym poszczegoélnych miejscowosci. Wyjgtek stanowig tutaj
wsie Czesniki Kolonia i Jarostawiec, gdzie utworzono po dwa sotectwa.

Ryc. 2.2. Sie¢ osadnicza Gminy Sitno.
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Zrédto: http://intercom.nazwa.pl/_sitno/polozenie.

Do najwiekszych miejscowosci pod wzgledem zajmowanej powierzchni
nalezg nastepujgce jednostki osadnicze: Kolonia Sitho (powierzchnia
2011,14 ha), Horyszéw Polski (powierzchnia 1495,84 ha), Jarostawiec
(powierzchnia 1074,20 ha), Stabréow (powierzchnia 962,80 ha) i Czes$niki
(powierzchnia 911,11 ha). Natomiast najmniejszymi wsiami sg: Kolonia
Korneléwka (powierzchnia 164,69 ha), Karp (powierzchnia 190,13 ha)
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Wodlka Horyszowska (powierzchnia 209,75 ha) oraz Janowka
(powierzchnia 239,88). Zauwazy¢ nalezy, iz rozplanowanie potozenia
poszczegélnych miejscowosci na terenie gminy jest réGwnomierne,
bez istotnych luk badz nieciggtosci w zakresie organizacji sieci
osadniczej.

2.2. Srodowisko naturalne

2.2.1. Zasoby srodowiska

Gleby

Wody

Na terenie gminy dominujg gleby bielicowe, wytworzone z lessow.
Jedynie w czesci potnocno - wschodniej, potozonej w obrebie Dziatow
Grabowieckich, powszechne sg redziny kredowe. W dolinach ciekow
wodnych wystepujg gleby bagienne i mutowo- bagienne. Pod wzgledem
przydatnosci rolniczej (warto$¢ bonitacyjna) ok. 80% obszaru gminy
zajmuja gleby kompleksu 1-pszennego bardzo dobrego oraz 2-pszennego
dobrego (gleby klasy llla, a takze Il oraz Il1b>).

powierzchniowe

Gmina Sitno potozona jest w zlewni Bugu i Wieprza. Przez jej teren
przeptywajg dwa gtéwne cieki wodne:
% Czarny Potok — doptyw rzeki tabunki, nalezacy do zlewni Wieprza,
% Siniocha — doptyw rzeki Huczwy, nalezgcy do zlewni Bugu.

Zlewnia Wieprza obejmuje zachodnig cze$¢ gminy Sitno, a Czarny Potok
jest osig tego typu powigzania hydrologiczne. Bierze swoj poczatek ze
zrodta zlokalizowanego na terenie miejscowosci Horyszow. Zlewnia Bugu
obejmuje potudniowo — wschodnig czes¢ gminy, a klasyfikacja ta wynika
z obecnosci rzeki Siniochy, ktéra jest lewobrzeznym doptywem Huczwy,
ktéra stanowi lewobrzezny doptyw Bugu. Siniocha bierze poczatek ze
zrodet w miejscowosci Czesniki. Obie rzeki sg zmeliorowane
i uregulowane, posiadajg rezim niwalny. Wezbrania rzek obserwowane
sg przede wszystkim w okresie wiosennym.

Na terenie gminy wystepujg takze mniejsze bezimienne cieki oraz stawy
hodowlane, z ktorych najwiekszy, zlokalizowany w miejscowosci Stabrow,
zajmuje powierzchnie 18 aréw.

® Strona internetowa PAN Oddziat w Lublinie, http://www.pan-ol.lublin.pl/biul_7/art_707.htm.
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3 C

Obszary
lesne

Lasy i obszary lesne zajmujq powierzchnig 1 259 ha, w tym 710 ha jest
wiasnoscig publiczng i znajduje sie w zarzadzie PGL Lasy Panstwowe.
Pod wzgledem zréznicowania typéw siedlisk lesnych przewazajg tutaj
grady i dagbrowy sSwietliste. Wyraznie zauwazalna jest niska lesistos¢
gminy, ktérej wskaznik wynosi zaledwie 11,2%. Wartos¢ ta jest ponad
dwukrotnie nizsza od Sredniej powiatu zamojskiego (23.2%)
i Lubelszczyzny (23,2%).

Tabela 2.1. Powierzchnia gruntéw lesnych w hektarach (stan na 31 grudnia 2014 roku).

Powierzchnia Sne publiczne

gruntéw Skarb d Lasa Lesistos¢
: ar zarzad Lasow )
lesnych ogétem el Panstwa | Panstwowych (W %)

Gmina Sitno 1259,11 | 71053 | 71053 | 708,46 | 548,58

POWIAT 43898,05 22810,82 | 2266554 | 1449881 | 21087,23

ZAMOJSKI

WOJEWODZTWO 591425,92 353328,10 | 351982,32 | 335840,51 | 238097,82

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Na opisywanym terenie znajdujg sie rowniez niewielkie zadrzewienia
Srodpolne, przydrozne i siedliska rolnicze, a takze pozostatosci parkow
podworskich, ktére pozytywnie wptywajg na krajobraz gminy.

Obszary chronione

Najwazniejszg formg ochrony przyrody na terenie Gminy Sitno jest
Skierbieszowski Park Krajobrazowy, ktéry swym zasiegiem obejmuje
réowniez gminy: lzbica, Krasniczyn, Krasnystaw, Grabowiec, Migczyn,
Sitno, Stary Zamos$¢ i Skierbieszéw. Jego powierzchnia wynosi 35488 ha,
a powierzchnia otuliny 12479 ha. Celem powotania parku byto zachowanie
unikatowych waloréw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
i krajobrazowych Dziatbw Grabowieckich, najwyzszej czesci Wyzyny
Lubelskiej (190 - 313 m n.p.m.), a takze siedlisk muraw kserotermicznych
i laséw bukowych przy pétnocno-wschodniej granicy ich gromadnego
wystepowania (wraz z charakterystyczng dla nich florg i faung).

Gtownym walorem krajobrazu Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego
jest falisto-pagorkowata rzezba terenu z systemem gtebokich wawozéw,
wytworzonych w grubej (miejscami na kilkanascie metréw) warstwie lessu,
widoczna niemal na catym obszarze. Przebiegajg tedy trzy znakowane
szlaki piesze: Szlak po dziafach Grabowieckich, Szlak Ariariski oraz Szlak
Tadeusza Kosciuszki. Okolica jest idealnym miejscem do uprawiania
turystyki rowerowe;®.

6 Oficjalna strona internetowa Zespotu Lubelskich Parkow Krajobrazowych,

http://www.parki.lubelskie.pl/parki_krajobrazowe/skierbieszowski.html.
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Na obszarze zlokalizowane s3g obiekty zakwalifikowane zaliczone do
wspolnego systemu obszaréw objetych ochrong przyrody — Natura 2000.
Celem utworzenia tej sieci byto zachowanie okreslonych typéw siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkéw, ktére uwaza sie za cenne i zagrozone
w skali catej Europy. Znajdujg sie tutaj dwa Obszary Specjalnej Ochrony
Siedlisk (SOOQ): Dolina Goérnej Siniochy i Korneldwka. Krétka ich
charakterystyka przedstawiona zostata w ponizszych zestawieniach.

Tabela 2.2. Specjalny obszar ochrony siedlisk Dolina Gérnej Siniochy.

Nazwa obszaru Dolina Gornej Siniochy

Kod obszaru PLH060086

Forma ochrony w ramach sieci

Natura 2000 Specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa)

Powierzchnia 597 ha

Ostoja obejmuje rozlegty gérny odcinek doliny rzeki Siniochy, doptywu
Huczwy: od Czesnik (ha zachodzie) do wsi Kotlice (na wschodzie)
i Miaczyn (na potnocy). Wystepujg tu liczne zrodta zasilajgce
zmeliorowane tgki. W dolinie zlokalizowane sg niewielkie wzniesienia
(gradziki). W obrebie kompleksu tgk zachowaty sie niewielkie ptaty tgk
trzeslicowych Molinietum medioeuropeum oraz niewielki ptat miaki
niekoturzycowej z marzycg rudg Schoenetum ferruginei. Obszar
rozlegtych torfowisk w wiekszosci uzytkowany jest ekstensywnie (tgki
kosne, eksploatacja torfu).

W obrebie tak bardzo licznie wystepuje starodub tgkowy Ostericum
palustre. Jego populacja szacowana jest na 10 000 - 15 000
osobnikéw. Powierzchnia siedlisk jest wprawdzie niewielka, ale
wystepujace tutaj mtaki niskoturzycowe z marzycg rudg Schoeneus
ferrugines sg bardzo rzadkie. Stanowisko zapetnia luke geograficzng
w rozmieszczeniu tej odmiany siedliska. Wystepuja tu réwniez liczne
rzadkie i chronione gatunki roslin. Z bezkregowcéw stwierdzono
wystepowanie 4 gatunkéw motyli zagrozonych wg. IUCN lub
zamieszczonych w Konwencji Bernenskiej: Maculinea telejus,
Maculinea nausitous, Lycaena dispar i Lycaena helle.

Zrédto: http://obszary.natura2000.0rg.pl/index.php?s=obszar&id=670.

Tabela 2.3. Specjalny obszar ochrony siedlisk Korneléwka.

Nazwa obszaru Korneléwka

Kod obszaru: PLH060091

Forma ochrony w ramach sieci

Natura 2000 Specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa)

Powierzchnia 28,6 ha

Obszar stanowi niewielki, Srédpolny las lisciasty o powierzchni okoto
27 ha, zlokalizowany na wzniesieniach lessowo-kredowych Dziatow
Grabowieckich, na poéinoc od Zamoscia przy miejscowosci
Korneldwka. W catosci nalezy do prywatnych wiascicieli. Dominujg
w nim deby, graby i buki - stanowigc siedlisko zagrozone w skali
Europy - grad subkontynentalny. Srednia wieku drzewostanéw
przekracza 50 lat, przy czym w sktadzie drzewostanu jest dos¢ duzo
drzew wiekowych — gtéwnie debow i bukéw. Otoczenie lasu stanowig
intensywnie uzytkowane pola uprawne. Osobliwo$cig ostoi jest jedno
z najwiekszych znanych na Lubelszczyznie stanowisk jelonka
rogacza, ktérego populacje z grubsza oszacowano na okoto 50
osobnikéw. W uzupetnieniu wartosci obszaru, cato$¢ ostoi stanowig
grady subkontynentalne, ktére sa w obszarze dobrze wyksztatcone.

Zrédto: hitp://obszary.natura2000.org.pl/index.php?s=obszar&id=939.



Na omawianym terenie wystepuje réwniez pomnik przyrody w formie
zespotu drzew (6 jesiondow wyniostych i 2 lipy drobnolistne), ktory
zlokalizowany jest w parku patacowym w Sitnie’.

Gtownymi atutami srodowiska przyrodniczego Gminy Sitno sg wysokie
walory krajobrazowe, wigzgce sie z obecnoscig specyficznych obszaréw
lesnych, woéd powierzchniowych oraz urozmaicona rzezba. Teren ten
wyréznia sie zréznicowaniem siedliskowym i bioréznorodnoscia.
Wystepujg tu obszary i obiekty przyrodnicze cenne nie tylko w skali
regionalnej i krajowej, ale i miedzynarodowej.

Nastonecznienie

Gmina Sitno potozona jest na obszarze, na ktérym panujg jedne
z najkorzystniejszych w skali catego kraju warunki do rozwoju
energetyki stonecznej. Kluczowe znaczenie w aspekcie mozliwosci
wykorzystania energii stonecznej posiadajg: ustonecznienie i natezenie
promieniowania stonecznego. Suma ustonecznienia rzeczywistego na
omawianym obszarze ksztaltuje sie na poziomie 1500-1700 godzin
W ciggu roku.

Ryc. 2.3. Srednie roczne sumy ustonecznienia (w godzinach).

Uslonecznienie [h/rok]

[ 1300-1350 . 1500—1550

[ 1350=1400 1550—1600
1400~1450 1600-1650
1450—1500 16501700

Zrédto: Tyminski J., Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w Polsce do 2030 roku. Aspekt energetyczny
i ekologiczny. Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, Warszawa 1997.

" Strona internetowa Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie,
http://bip.lublin.rdos.gov.pl/rejestr-form-ochrony-przyrody, stan na dzien 28.07.2015 roku.
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Srednie promieniowanie stoneczne catkowite wynosi 10,0-10,25
MJ/m?/d i zmienia sie w ciggu roku w zakresie od 1 MJ/m?d w grudniu do
23 MJ/m?/d w czerwcu i lipcu. Podkreslié nalezy, ze we wschodniej czesci
Lubelszczyzny (dotyczy to réwniez Gminy Sitno) s$rednie roczne
catkowite promieniowanie przekracza 3800 MJ/m?.

Ryc. 2.4. Roczne promieniowanie catkowite w Polsce.

Roczne promieniowanie catkowite [MJ/m’]

[] <3s00 [ 37003800
[] 3sco-37o0 [ >3800

Zrédio: Bogdanska B., Zespot aktynometrii IMIGW, ,Energia odnawialna w Polsce”, Warszawa 2002.

Srednie roczne zachmurzenie nieba na Lubelszczyznie (dotyczy to
réwniez Gminy Sitno), jest najnizsze w kraju i ksztaltuje sie na poziomie
ponizej 65%. O korzystnych warunkach solarnych w omawianym aspekcie
Swiadczy rowniez duzy udziat promieniowania bezposredniego (bardziej
efektywnego od rozproszonego i tatwiejszego technicznie do
wykorzystania) w promieniowaniu catkowitym, wynoszacy sredniorocznie
52-54%, a w okresie zimowym 40-44%.

Pod wzgledem poziomu doptywu energii stonecznej do powierzchni ziemi,
obszar Polski zostat podzielony na 4 rejony i 2 podrejony. Cata
Lubelszczyzna zostata zaliczona do rejonu wschodniego (RIl), gdzie
notowane sSg najwyzsze sumy rocznego promieniowania stonecznego
z rocznymi zasobami przekraczajacymi 950 kWh/m?.



Ryc. 2.5. Rejonizacja obszaru Polski pod wzgledem mozliwosci wykorzystania energii
stonecznej.

Zrédio: Tyminski J., Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w Polsce do 2030 roku. Aspekt energetyczny
i ekologiczny. Instytut Budownictwa, Mechanizaciji i Elektryfikacji Rolnictwa, Warszawa 1997.

Uwzgledniajgc potencjalng energie uzyteczng, nalezy uzupetnic, iz obszar
gminy znajduje sie¢ w rejonie, gdzie roczne sumy promieniowania
stonecznego ksztattujg sie na poziomie 950-1020 kWh/m?2. W pétroczu
letnim potencjalna energia uzyteczna, wynoszaca 821 kWh/m?, jest
poréwnywalna z wybrzezem (881 kWh/m?), natomiast zimg (260 kWh/m?)
jest poréwnywalna z gérami (280 kWh/m?). Obszar ten, podobnie jak
i prawie cata Lubelszczyzna, oprécz pasa nadmorskiego, jest uznawany
w Polsce za uprzywilejowany pod wzgledem warunkéw stonecznych
(posiadajgcy najlepsze warunki do wykorzystania energii stonecznej).

Tabela 2.4. $redni roczny potencjat energii uzytecznej (kWh/m?) dla wartosci progowych sumy
natezenia promieniowania stonecznego (W/mz) —rejon wschodni RIIL.

Warto$¢ progowa Pétrocze letnie Sezon letni Pétrocze zimowe
natezenia

Zrédio: Tyminski J., Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w Polsce do 2030 roku. Aspekt energetyczny
i ekologiczny. Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, Warszawa 1997.
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3 C

2.2.2. Zagrozenia srodowiska

Obszar objety niniejszym opracowaniem, pod wzgledem wskaznikow
stanu srodowiska naturalnego, zajmuje bardzo wysokg lokate w kraju
i nalezy do najczystszych ekologicznie obszaréw Polski. Obserwowany
jest jednak szereg zagrozen $rodowiska, ktore przedstawione zostaty
w dalszej czesci opracowania. Majg one charakter naturalny Ilub
antropogeniczny. Rodzaj i intensywnos¢ zagrozen wigze sie ze specyfika
obszaru, tj. rozwojem gospodarczym w powigzaniu z warunkami fizyczno
- geograficznymi.

Zagrozenia naturalne zwigzane sg przede wszystkim ze zjawiskami
meteorologicznymi i hydrologicznymi. Zjawiska meteorologiczne to
gtébwnie susza glebowa i wynikajgce stgd duze zagrozenie pozarowe
terendéw lesnych oraz gwattowne, huraganowe porywy wiatru i intensywne
opady atmosferyczne gradu, deszczu lub $niegu. Zagrozenie pozarowe
istnieje na terenie kompleksow lesnych zlokalizowanych na omawianym
terenie. Istotnym czynnikiem wplywajgcym negatywnie na stan gruntow
rolnych i lesnych jest erozja, ze szczegolnym uwzglednieniem erozji
wodnej, ktorej wptyw jest najbardziej widoczny w dolinach rzek oraz erozji
wgwozowej. Pozostate odmiany erozji (np. wietrzna) majg mniejsze
znaczenie.

Zagrozenia antropogeniczne dla srodowiska naturalnego sg efektem

dziatalnosci cztowieka, tj. wykorzystywaniem i przetwarzaniem zasobow.

Zrédtem presji na srodowisko sg poszczegdlne dziedziny gospodarki oraz

codzienne bytowanie mieszkancow. Do zagrozen srodowiska zwigzanych

z gospodarkg komunalng nalezy zaliczyc¢:

% Gospodarke $ciekowg - Najwieksze zagrozenie wystepuje na
terenach, charakteryzujgcych sie niskim stopniem skanalizowania
lub brakiem instalacji sanitarnych.

% Gospodarke odpadami — notuje sie niewielkg ilos¢ odpadow
komunalnych poddawanych procesom odzysku, a gtéwng metodag
ich unieszkodliwiania jest skladowanie i spalanie w piecach c.o.

< Emisje zanieczyszczen powietrza - duzym problemem jest emisja
niska z ogrzewania indywidualnych doméw mieszkalnych (piece
€.0.). Znajduje to odzwierciedlenie we wzrostach stezen dwutlenku
siarki i pylu w powietrzu w sezonie grzewczym®.

Przez obszar objety zasiegiem niniejszego projektu przebiegajg drogi,
ktére wykorzystywane sg do przewozenia materiatdw niebezpiecznych

8 Strona internetowa Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Lublinie, Raport o stanie $rodowiska
naturalnego wojewodztwa lubelskiego w roku 2013, http://www.wios.lublin.pl/tiki-custom_home.php.
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zarowno dla $rodowiska naturalnego, jak i dla mieszkancow. Transport
substancji chemicznych stwarza ryzyko awarii, co moze doprowadzi¢ do
powstanie sytuacji zagrozenia. Gtéwne trasy przewozow substancii
niebezpiecznych przedstawiajg sie nastepujgco:

% droga krajowa nr 74 (do przejscia granicznego w Zosinie),

< Linia kolejowa nr 65 Hrubieszéw (granica panstwa z Ukraing)

— Zamosc¢.

Kolejnym typem zagrozenia sg pozary, a W Szczegolnosci pozary
obszaréw lesnych i tgkowych. Corocznie w wyniku tego typu zdarzen
zniszczeniu ulegajg znaczne powierzchnie gruntow.

Powstawanie szkdéd w srodowisku wigze sie takze z wydobywaniem
kopalin, co powoduje powstawanie wyrobisk, zaburzenie stosunkow
wodnych, zanieczyszczenie powietrza, osiadanie gruntu.

Rolnictwo jest réwniez zrodiem odpaddéw niebezpiecznych (pozostatosci
po srodkach ochrony roslin) oraz zanieczyszczen obszarowych, bedgcych
gtbwnym zagrozeniem dla jakosci woéd powierzchniowych. Przestrzenna
ekspansja intensywnego rolnictwa moze doprowadzi¢ do przyrodniczego
zubozenia  rolniczej przestrzeni  produkcyjnej.  Niedostosowanie
intensywnosci i form rolnictwa do warunkéw przyrodniczych moze
spowodowa¢  aktywizacjg  erozji wodnej i  wietrznej oraz
zanieczyszczeniem wod gruntowych.

2.3. Dziedzictwo kulturowe

2.3.1. Tto historyczne

Obszar objety niniejszym opracowaniem znalazt sie w obrebie panstwa
polskiego w X wieku. Pozostawat wtedy w zasiegu miedzynarodowego
szlaku handlowego ze wschodu na zachod, wzdtuz ktérego wybudowano
liczne grodziska, okreslane jako Grody Czerwienskie. W X - XI wieku staty
sie one zaréwno przyczyng rozkwitu gospodarczego tych terendw, jak
i miejscem konfliktow polsko - ruskich.

Ziemie te na trwate znalazty sie w obrebie granic panstwa polskiego za
panowania Kazimierza Wielkiego. Pod koniec XVI wieku weszlty we
wiladanie  rodziny  Zamoyskich. W  czasie  wzrostu  potegi
i znaczenia rodu (XVI/XVII wiek) przezywaty one rozkwit gospodarczy.
W 1580 roku Jan Zamoyski, kanclerz i hetman wielki koronny, zatozyt
Zamos¢, a nastepnie pierwszg w Polsce ordynacje, ktora objeta swym
zasiegiem rowniez obszar dzisiejszej Gminy Sitno. Stata si¢ ona wkroétce
centrum kulturowym, handlowym i administracyjnym. Po | rozbiorze Polski
ziemie ordynacji znalazty sie pod panowaniem austriackim, od 1807 roku
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lezaly w granicach Ksiestwa Warszawskiego, a od 1815 do 1918 roku
- Krélestwa Polskiego.

Szczegolnie tragicznym okresem w historii opisywanego obszaru byta
Il wojna swiatowa. Mieszkancy wielu miejscowosci zostali wysiedleni (np.
Bozy Dar, Czesniki, Czotki, Jarostawiec, Rozdoty, Stabréw), a w innych
wykonywane byly masowe egzekucje (Horyszéw Polski, Janowka,
Korneléwka, Sitno). W czasie okupacji w miejscowosci Stanistawka
ukrywat sie Stefan Wyszynski, pozniejszy kardynat i Prymas Polski.
Powstaty tutaj takze oddzialy partyzanckie, zaktadane przez miejscowych
nauczycieli.

W latach 1975 - 1998 Gmina Sitno (do 1954 gmina Nowa Osada)
potozona byta w wojewddztwie zamojskim. Wedtug aktualnego podziatu
administracyjnego zlokalizowana jest na terenie powiatu zamojskiego
w wojewoddztwie lubelskim.

2.3.2. Materialne zasoby kultury

Na dziedzictwo kultury materialnej sktadajg sie wszystkie rzeczowe slady
dzialalnosci ludzkiej oraz przeobrazony krajobraz. Stanowig one
niezastgpione zrodito wiedzy o zyciu i dziatalnosci cziowieka oraz sg
nieodnawialnymi zasobami kulturowymi wspéiczesnego spoteczenstwa.
Nawigzywanie do dziedzictwa kultury materialnej i duchowej
wczesniejszych pokolen to rowniez bogaty potencjat, z ktérego nalezy
korzysta¢ dla budowania mocnego poczucia przynaleznosci i pogtebiania
lokalnej tozsamosci.

W Obwieszczeniu Nr 1/2015 Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow w Lublinie z dnia 21 stycznia 2015 roku w sprawie wykazow
zabytkow wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa
lubelskiego i rejestru zabytkéw archeologicznych  wojewddztwa
lubelskiego® umieszczono obiekty podlegajace prawnej ochronie
konserwatorskiej na podstawie ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami'®. Wskazano tam obiekty
przedstawione w ponizszym zestawieniu.

Tabela 2.5. Wykaz zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewédztwa
lubelskiego.

L.p. Miejscowos$é Nr | Opis

° Obwieszczenie Nr 1/2015 Lubelskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw w Lublinie z dnia 21 stycznia
2013 roku w sprawie wykazow zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego
i rejestru zabytkéw archeologicznych wojewédztwa lubelskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. 2015 poz. 195).

10 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (tekst jednolity, Dz. U. z 2014 r.
poz. 1446).
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Horyszéw Polski A/1598

Dawna cerkiew prawostawna, obecnie  kosciot
rzymskokatolicki parafialny pw. Podwyzszenia Krzyza
Swietego, cmentarz  cerkiewny z  ogrodzeniem
i drzewostanem

INEVEI Rzadcowka i park krajobrazowy

Nowa Kolonia Horyszéw AJ1553 Cmentarz grzebalny wraz z nagrobkami
Polski i drzewostanem

Zespot patacowo-parkowy: patac, spichlerz, dwa budynki
Al1321 gospodarcze, park

A/1584 Cmentarz wojenny z | wojny swiatowej

A/1583 Cmentarz wojenny z | wojny swiatowej

Stanistawka A/1548 Cmentarz wojenny z | wojny $wiatowej

Zrédio: Obwieszczenie Nr 1/2015 Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Lublinie z dnia 21
stycznia 2013 roku w sprawie wykazow zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa
lubelskiego i rejestru zabytkéw archeologicznych wojewddztwa lubelskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. 2015 poz. 195).

Stan techniczny powyzszych obiektéw jest zréznicowany. Nalezy
jednak uznag, iz wigkszos€ z nich wymaga konserwacji i remontéw.
Dziatania w tym zakresie mogg napotkac bariery dotyczgce:

% roznej struktury wtasnosci obiektéw lub nieuregulowanych

stosunkéw wtasnosciowych,

< ograniczonych $rodkéw finansowych na odnawianie zabytkow
dystrybuowanych na poziomie centralnym,
ograniczonych zasobow finansowych gminy, czego bezposrednig
konsekwencjg jest realizacja tylko najwazniejszych potrzeb
mieszkancéw, np. infrastruktura techniczna i spoteczna. Sytuacja ta
powoduje permanentny brak pieniedzy na kosztowng konserwacje
zbytkow.
% powszechnego niedoceniania roli dziedzictwa kulturowego

w stymulowaniu rozwoju spoteczno — gospodarczego.

K/
X4

L)

Na terenie gminy zlokalizowane sg rowniez inne obiekty zabytkowe, wsrod
ktorych na szczegdlng uwage zastugujg figury, kapliczki i krzyze
przydrozne. Znaczna cze$¢ z nich (11 sztuk) zostata wyremontowana
poprzez realizacje projektu pn. Roboty konserwacyjne, renowacyjne
i modernizacyjne lokalnych miejsc pamieci 1 kultu religijnego
- zahamowanie degradacji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy ich
stanu zachowania na terenie Gminy Sitno, wspoétfinansowanego w ramach
Dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju objetego PROW na
lata 2007-2013.

Na oddzielng uwage zastugujg stanowiska archeologiczne. Na terenie
Gminy Sitno stwierdzono obecnos¢ ok. 200 pozostatosci osadnictwa
prehistorycznego. W wiekszosci sg to stanowiska powierzchniowe, odkryte
podczas badan w ramach tzw. Archeologicznego Zdjecia Polski'’. Na
uwage zastugujg dwa stanowiska kurhanowe z Kolonii Sitno i Rozdotéw,

1 Konopka M. (red.), Archeologiczne Zdjecie Polski, Warszawa 1981.
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ktére zostaly wpisane do rejestru zabytkédw archeologicznych
wojewodztwa lubelskiego.

Tabela 2.6. Wykaz zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw archeologicznych wojewédztwa
lubelskiego.

L.p.

i

Kolonia Sitno Cl147 Stanowisko archeologiczne nr 4 (kurhan)

Rozdoty i Kolonia Sitno C/146

Miejscowosé NREES

Cmentarzysko kurhanowe

archeologiczne nr 2)

(stanowisko

Zrédio: Obwieszczenie Nr 1/2015 Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Lublinie z dnia 21
stycznia 2013 roku w sprawie wykazow zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa
lubelskiego i rejestru zabytkéw archeologicznych wojewddztwa lubelskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. 2015 poz. 195).

2.3.3. Niematerialne zasoby kultury

Znaczenie terminu niematerialne dziedzictwo kulturowe oparte jest na
definicji przyjetej przez UNESCO w Konwencji z 2003 roku
w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Konwencji
okresla niematerialne dziedzictwo kulturowe jako:

praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze i umiejetnosci — jak rowniez
zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowg
— ktére wspdlnoty, grupy i, w niektorych przypadkach, jednostki uznajg za
czes$¢ wtasnego dziedzictwa kulturowego. To niematerialne dziedzictwo
kulturowe, przekazywane z pokolenia na pokolenie, jest stale odtwarzane
przez wspolnoty i grupy w relacji z ich otoczeniem, oddziafywaniem
przyrody i ich historig oraz zapewnia im poczucie tozsamosci i ciggfosci,
przyczyniajgc sie¢ w ten sposéb do wzrostu poszanowania dla
réznorodnosci kulturowej oraz ludzkiej kreatywnosci. Dla celéw niniejszej
Konwencji, uwaga bedzie skierowana wyfgcznie na takie niematerialne
dziedzictwo kulturowe, ktére jest zgodne z istniejgcymi instrumentami
miedzynarodowymi w dziedzinie praw czfowieka, jak rowniez odpowiada
wymogom wzajemnego poszanowania miedzy wspolnotami, grupami
i jednostkami, oraz zasadom zréwnowazonego rozwoju’2.

W tym samym artykule cytowanej Konwencji UNESCO precyzuje piec
domen (dziedzin), w ktérych szczegdlnie wyraznie przejawia sie to
dziedzictwo. Zjawiska mogg naleze¢ do jednej lub nawet do wszystkich
domen jednoczesnie. Sg to:

12 Art. 2. Konwencji UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, sporzadzona
w Paryzu dnia 17 pazdziernika 2003 roku, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=wWDU20111721018.
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s Tradycje i przekazy ustne, w tym jezyk jako nosnik
niematerialnego dziedzictwa kulturowego - domena obejmuje
olbrzymig ilos¢ réznorodnych ustnych srodkéw wyrazu, m.in.
przystowia, zagadki, opowiesci, rymowanki, legendy, mity, poematy
i piesni epickie, zaklecia, modlitwy, $piewy, recytacje,
przedstawienia dramatyczne i inne. Zjawiska z zakresu tradyciji
i przekazéw ustnych przenoszg wiedze, wartosci kulturowe
i spoteczne oraz tworzg pamie¢ zbiorowa.

% Sztuki widowiskowe - domena obejmuje muzyke wokalng
I instrumentalng, taniec, teatr, pantomime, poezje S$piewana,
widowiska i wiele innych zjawisk. £gczg formy ekspresji kulturowej
bedgce wyrazem ludzkiej kreatywnosci, ktore mozna znalezé
rowniez w innych dziedzinach niematerialnego dziedzictwa
kulturowego.

% Zwyczaje, rytualy i obrzedy swigteczne - domena obejmuje
praktyki, ktore organizujg zycie spoteczenstw i grup i sg wspolne
i istotne dla wielu sposréd ich cztonkéw. Majg fundamentalne
znaczenie, poniewaz potwierdzajg tozsamos¢ tych, ktorzy je
praktykuja.

% Wiedza 1 praktyki dotyczace przyrody i wszechswiata
- obejmujg wiedze, tzw. know-how, a takze umiejetnosci, praktyki
i wyobrazenia rozwiniete wsrdd spoteczenstw poprzez ich interakcje
ze srodowiskiem naturalnym. Sposoby postrzegania wszechswiata
mogg wyraza¢ sie w jezyku, tradycjach ustnych, uczuciu
przywigzania do konkretnego miejsca, wspomnieniach, duchowosci
czy Swiatopogladzie. Wplywaja w duzej mierze na wyznawane
wartosci i przekonania i lezg u podstaw wielu zwyczajow i tradycji
kulturowych. Te z kolei sg ksztattowane przez srodowisko naturalne
i Swiat, ktory otacza dang wspadlnote.

< Umiejetnosci zwigzane z rzemiostem tradycyjnym - rzemiosto
tradycyjne stanowi by¢é moze najbardziej materialny przejaw
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Dziatania na rzecz
ochrony tego typu dziedzictwa nie powinny skupia¢ sie na
zabezpieczaniu wykonywanych przedmiotéw, ale na zachecaniu
rzemie$lnikéw, aby kontynuowali swojg prace 1 przekazywali
umiejetnosci i wiedze swoim nastgpcom, zwilaszcza w obrebie
wiasnych spotecznosci.

Zadania z obszaru dokumentowania, utrwalania i udostepniania zasoboéw
kultury niematerialnej realizowane sg na réznych poziomach
instytucjonalnych. W Gminie Sitho podmiotem wyspecjalizowanym
w Swiadczeniu ustug kultury jest Centrum Kultury z Bibliotekg w Sitnie
(CK), ktore prowadzi wielokierunkowg dziatalnos¢ w zakresie rozwijania
I zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancéw. Do jego podstawowych
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zadan nalezy utrwalanie i upowszechnianie lokalnego dziedzictwa
kulturowego, a takze krzewienie miejscowego folkloru i rekodzieta
artystycznego. Podmiot ten zajmuje sie réwniez organizacjg licznych
wydarzen kulturalnych opartych na miejscowych zasobach kulturowych.
Przy Centrum Kultury dziatajg: Miodziezowa Orkiestra Deta, Chor Wiarus,
zespot Kornelki oraz Ludowy Zespdt Spiewaczy Kajetanie. Grupy
uczestniczg w miejscowych uroczystosciach, a takze reprezentujg gmine
na zewnatrz. Placowka zrzesza rowniez tworcow ludowych, ktérzy zajmujg
sie  pisankarstwem, koronkarstwem, haftem, produkcjag palm
wielkanocnych oraz stroikow sSwigtecznych i 0zdob choinkowych. Ich
tworczo$é znana jest mitosnikom i kolekcjonerom sztuki ludowej*®.

Wazng funkcje petnig réznego rodzaju lokalne organizacje pozarzadowe
wsréd ktorych nalezy wskaza¢ Stowarzyszenie Spoteczno - Kulturalne
.,Nad Czarnym Potokiem”, Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji Gminy
Sitno, Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych, Stowarzyszenie Faktoria
Talentow. Na terenie gminy ma tez swoja siedzibe Lokalna Grupa
Dziatania Ziemia Zamojska, ktora zarzgdza srodkami finansowymi
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Podmiot ten byt inicjatorem
wielu dziatanh o0 charakterze kulturowym, posredniczyt réwniez
w pozyskaniu srodkéw finansowych na realizacje projektéw wspierajgcych
rozwoj i utrwalanie miejscowych zasoboéw kultury duchowej i materialnej.
Podkresli¢ nalezy duzg aktywnos¢ 14 Koét Gospodyn Wiejskich,
dziatajgcych na terenie nastepujgcych miejscowosci: Bozy Dar, Czesniki,
Czesniki Kolonia Gorna, Czesniki Kolonia Dolna, Czotki, Horyszow Polski,
Jarostawiec Gorny, Jarostawiec, Jarostawiec Dolny, Kolonia Sitno,
Korneléwka, Stanistawka, Stabréw, Sitno.

Duzg role w promowaniu i udostepnianiu lokalnego dziedzictwa kultury
niematerialnej odgrywajg tez Ochotnicze Straze Pozarne, Kktore
reprezentowane sg przez 10 jednostek. Sg one nieodtgcznym elementem
krajobrazu kulturowego polskiej wsi.

Trudno jest przecenic¢ role wskazanych powyzej podmiotéw w dziataniach
majgcych na celu zachowanie lokalnych tradycji i zwyczajéw. Ich
aktywnos¢ ma bezposredni zwigzek z:
% gromadzeniem zasobéw kultury niematerialnej (piesni, przyspiewki,
poezja ludowa, zwyczaje i obrzedy itp.),
< utrwalaniem tych zasobéw w formie audio i video (elementy
digitalizacji zasobow kultury),
< prezentowaniem lokalnej kultury podczas bezposrednich spotkan
z publicznoscia,
% przekazywaniem lokalnej tradycji nastepnemu pokoleniu.

13 Opracowano na podstawie informacji przekazanych przez Centrum Kultury z Bibliotekg w Sitnie
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2.4. Zasoby ludzkie

2.4.1. Procesy demograficzne

Pod koniec 2014 roku na obszarze objetym niniejszym opracowaniem
zamieszkiwato tgcznie 6801 oséb, w tym 3408 kobiet (50,1%). Stanowito
to 6,2% mieszkancow powiatu zamojskiego. Gestosé zaludnienia
wynosita 61 0séb/ km? i byta nieco wyzsza od $redniej powiatowej (58
oséb/ km?) i zdecydowanie nizsza od $redniej wojewddzkiej (85 oséb/
km?). Rozktad pici byt nizszy od wartosci wyliczonej dla powiatu
i wojewodztwa | osiggat poziom 100 kobiet/ 100 mezczyzn.
Z demograficznego punktu widzenia, wartosc ta jest niekorzystna i wptywa
negatywnie na przyrost naturalny.

Tabela 2.7. Ludno$é Gminy Sitno (31.12.2014).

Ludnosé Kobiety na
100 mezczyzn

Gmina Sitno
POWIAT ZAMOJSKI
WOJEWODZTWO

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

W latach 2010 — 2014 liczba mieszkancéw zmniejszyta sie 0 72 osoby,
co pozwala okresli¢ dynamike tego negatywnego zjawiska na poziomie ok.
-1% w ciggu ostatnich pieciu lat (powiat: -1,1%, wojewddztwo: -1,4%).

Tabela 2.8. Zmiany liczby mieszkancéw Gminy Sitno w latach 2010 — 2014 (stan na 31 grudnia).

Rok 2010 Rok 2011 m Rok 2013 Rok 2014

Gmina Sitno
POWIAT ZAMOJSKI 110070 109680 109522 109198 108777
WOJEWODZTWO 2178611 2171857 2165651 2156150 ALYAL

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Od kilki lat na terenie gminy notowany jest ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego, w roku 2014 osiggnagt on warto$¢: -0,6 na 1000 oséb
ludnosci. Zauwazy¢ nalezy jednak fakt, iz natezenie tego zjawiska jest
zdecydowanie mniejsze niz w powiecie (-3,6) oraz wojewoddztwie (-1,1).
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Przyrost naturalny Przyrost naturalny na

1000 ludnosci
Gmina Sitno -4 4 0 -

POWIAT ZAMOJSKI -236
WOJEWODZTWO

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Na terenie gminy obserwowane jest rowniez ujemne saldo migracji,
ktére w 2014 roku osiggneto wartosé: -4,12 na 1000 oso6b ludnosci (powiat
-1,17, wojewddztwo: -2,39). Wskaznik salda migracji od kilku lat posiada
ujemne ukierunkowanie i tendencja ta wydaje sie by¢ trwata.

Tabela 2.10. Saldo migracji mieszkancéw Gminy Sitno (stan na 31 grudnia 2014 roku).

Saldo migracji wewnetrznych Saldo migracji zagranicznych

kobiety
-9 -19 0 1 -

Gmina Sitno
POWIAT ZAMOYSKI
WOJEWODZTWO

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Sitno przedstawiata sie
nastepujgco:
< wiek przedprodukcyjny: 18,5%,
< wiek produkcyjny: 64,5%,
% wiek poprodukcyjny: 17,0%.

L)

2o

Powyzsze wartosci w grupie osob w wieku przedprodukcyjnym (18,5)
zblizone sg do danych powiatowych (18,1) i wojewddzkich (18,1).
Natomiast zdecydowanie korzystniej na tle powiatu i regionu przedstawia
sie sytuacja w grupie oséb w wieku produkcyjnym (64,5%), a takze
w wieku poprodukcyjnym (17,0%).

Tabela 2.11. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w liczbie ludnosci ogétem (stan na
31 grudnia 2014 roku).

Wiek Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
przedprodukcyjny (15-59 lat kobiety, 15-64 lata | (od 60 roku kobiety, od 65
14 lat i mniej mezczyzni) roku mezczyzni)

Gmina Sitno

POWIAT ZAMOJSKI

WOJEWODZTWO

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Powyzszy wniosek potwierdza analiza zmian wskaznika obcigzenia
demograficznego (ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym), ktéra jednoznacznie potwierdza korzystniejszg strukture
wiekowg mieszkancéw Gminy Sitno w stosunku do wartosci okreslonych
dla powiatu | wojewodztwa.

Tabela 2.12. Zmiany wskaznika obciazenia demograficznego w latach 2010 — 2014.
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Ludnos$é w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym

Rok 2014
25,0 25,3 25,0 254 26,4
31,3 31,6 31,6 31,8 32,3
27,7 28,4 29,2 30,2 31,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Na obszarze objetym niniejszym opracowaniem obserwowane sg
negatywne zjawiska demograficzne, ktére sg charakterystyczne dla catej
Lubelszczyzny. W ciggu ostatnich lat widoczne jest state zmniejszanie sie
liczby mieszkancow na skutek ujemnego przyrostu naturalnego oraz
migracji  zewnetrznych. Wyraznie widoczne jest starzenie sie
spoteczenstwa, co jest bezposrednio zwigzane z nadwyzkg zgonow
w stosunku do urodzen, a takze wyjazdami oséb mtodych w poszukiwaniu
lepszych warunkéw pracy i zamieszkania. Nalezy  podkresli¢, iz
w przypadku Gminy Sitno wskazane zjawiska demograficzne majg
w wiekszosci przypadkéw mniejsze natezenie od S$redniej powiatowe]
i wojewodzkie).

2.4.2. Pomoc spoteczna

Podstawowym podmiotem $wiadczgcym ustugi w zakresie pomocy
spotecznej na terenie Gminy Sitno jest Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Sitnie. Jego podstawowym zadaniem jest rozwigzywanie
probleméw spotecznych przy Scistej wspotpracy z  gminnymi,
wojewodzkimi, a takze rzgdowymi stuzbami spotecznymi i organizacjami
pozarzgdowymi. W 2014 roku w placowce zatrudnionych byto
9 pracownikéw w wymiarze 8,5 etatu, co spetnia wymogi okreslone w art.
110 ust. 11 ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej™*.

W 2014 roku GOPS realizowat réznego typu swiadczenia, z ktorych
skorzystato 285 rodzin, w tym 1022 osoby, co stanowito 14,8% wszystkich
mieszkancéw gminy. Udzielane one byty w nastepujacym zakresie:

% Swiadczenia finansowe: 253 rodziny,

¢+ praca socjalna (wytgcznie): 32 rodziny.

Wsrdéd podstawowych form wsparcia w analizowanym okresie nalezy
wymieni¢: zasitki celowe, okresowe, state, specjalne celowe oraz
Swiadczenia w formie positkéw dla dzieci w szkotach, a takze swiadczenie
pracy socjalnej. Przyczynami Kkorzystania ze Swiadczen pomocy
spotecznej byty:

< ubdstwo: 154 rodziny,

< bezrobocie: 129 rodzin,

< niepetnosprawnosc¢: 106 rodzin,

14 Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej, Dz.U. z 2015 r., poz. 163.
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< dtugotrwata lub ciezka choroba: 61 rodzin,

% potrzeba ochrony macierzynstwa: 44 rodziny,

% bezradnos¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych: 35 rodzin,
w tym 10 rodzin niepetnych i 4 rodziny wielodzietne,

< alkoholizm: 6 rodzin,

% bezdomnos¢: 5 oséb,

< trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po opuszczeniu zaktadu
karnego: 4 rodziny,

< przemoc w rodzinie: 2 rodziny,

% sieroctwo: 1 osoba®®.

Analiza beneficjentdw pomocy spotecznej na przestrzeni ostatnich pieciu
lat wskazuje, ze ich liczba od roku 2011 stale sie zwieksza. Dotyczy to
zarowno wskaznikéw dotyczacych liczby oséb objetych wsparciem, jak
i udziat oséb objetych pomocg spoteczng w ogolnej liczbie mieszkancow
gminy.

Tabela 2.13. Beneficjenci pomocy spotecznej w latach 2010 — 2014.

Liczba rodzin quzystajqcych 299 226 266 264 285
gétem
Liczba cztonkéw rodzin
korzystajgcych z pomocy spotecznej 1321 882 966 979 1022
otem

Udziat oséb objetych pomoca

spoteczng w ogolinej liczbie 18,87 13,60 12,60 13,99 14,80
mieszkancéw gminy (%)

Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014

Zrédio: Informacja Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Sitnie.

GOPS od 2008 roku realizuje projekt systemowy pn. Im wiecej tym
lepiej, ktory wspotfinansowany jest ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach PO Kapitat ludzki. Skierowany jest do oséb
bezrobotnych i rolnikéw w wieku aktywnosci zawodowej od 19 do 60 roku
zycia, korzystajgcych ze sSwiadczen pomocy spotecznej i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W ramach otrzymanych srodkéw w latach
2008-2014 (kwota 1034121,79 zf) zrealizowano warsztaty psychologiczne
i aktywizujgce beneficjentow na rynku pracy oraz zorganizowano kursy
i warsztaty zawodowe. Do roku konca roku 2014 w projekcie wzieto udziat
93 osoby. Ponadto zatrudniono trzech pracownikéw socjalnych
w wymiarze 2,6 etatu, a takze doposazono osrodek w sprzet komputerowy
oraz meble biurowe.

Placowka uczestniczyta rowniez w wieloletnim programie Pomoc
panstwa w zakresie dozywiania na lata 2014-2020. Ze wsparcia
w formie positkbw w szkole dotychczas skorzystato 307 dzieci,

1 Informacja Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Sitnie.
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a dodatkowo 93 rodzinom udzielono zasitkéw celowych na zakup positku
lub Zywnosci.

Nalezy podkreslic duzg aktywnos¢ GOPS w zakresie realizacji zadan
ustawowych, w tym pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych oraz
rozszerzania form wsparcia. Pogtebiajgce sie jednak na terenie gminy
problemy spoteczne stawiajg przed placéwka nowe wzywanie, ktore bedag
wymagaty dodatkowych naktadoéw finansowych.

2.4.3. Bezrobocie

Na koniec 2014 roku na terenie Gminy Sitno zarejestrowanych byto 404
bezrobotnych, w tym 193 kobiety (47,7%). Stanowito to niewiele ponad
6% wszystkich bezrobotnych na terenie powiatu ujetych w ewidencji PUP
w Zamosciu. Nalezy zauwazyé, iz problem kobiet bezrobotnych w gminie
ma nieco wieksze natezenie niz obserwowane w skali powiatu, gdzie
wskaznik ich udzialu w analizowanej grupie wynosi 46,9%.
W analizowanym okresie na terenie gminy byto 19 oséb, w tym 9 kobiet
uprawnionych do zasitku.

Tabela 2.14. Bezrobotni zarejestrowani wg pici (stan na 31.12.2014).

Gmina Sitno
POWIAT
WOJEWODZTWO 116869

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Przedstawiona powyzej ewidencja nie oddaje w petni skali bezrobocia na
terenie gminy. Wystepuje tutaj réwniez problem ukrytego bezrobocia,
a takze nieewidencjonowane zatrudnienie, tzw. praca dorywcza. Zwigzane
jest to gtéwnie z przyjetymi negatywnymi wzorcami zachowan w rodzinie,
brakiem odpowiedzialnosci za swojg przysztos¢, niskim poziomem
wyksztatcenia, niewielkg Swiadomoscig spoteczng, a takze niechecig do
dazenia do zmiany swojej sytuaciji.

W roku 2014 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wynosit dla gminy 9,2%. Zauwazy¢ nalezy, iz
w rozktadzie ptciowym wskaznik ten przyjmowat wartos¢ wiekszg o 0,9%
wsréd kobiet niz wsrdod mezczyzn. Analizowane na terenie gminy zjawisko
posiada zblizone natezenie do obserwowanego na terenie powiatu (9,6%),
jest natomiast mniej korzystne od parametrow wyliczonych dla
wojewodztwa lubelskiego (8,7%). Na tej) podstawie nalezy ocenié, iz stopa
bezrobocia w Gminie Sitno przyjmuje wartosci zblizone dla wskaznika
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Tabela 2.15.

powiatowego, ktéry wynosi 14,7 i jest zdecydowanie wyzsza od $rednie;]
wojewodzkiej (12,7)Y.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym

wg pici (stan na 31.12.2014).

Mezczyzni Kobiety

W procentach

Gmina Sitno
POWIAT

9,2 8,8 9,7
9,6 9,4 9.9
8,7 8,5 9,0

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Analiza zmiany wskaznika udzialu bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici w latach 2010 — 2014
wskazuje na stale pogtebiajgce sie bezrobocie, zarowno w skali gminnej,
jak i powiatowej oraz regionalnej. Ta zbieznos¢ tendencji potwierdza, ze
jest to problem strukturalny, wymagajgcy pilnej interwencji na wszystkich
poziomach instytucjonalnych, gospodarczych i spotecznych.

Tabela 2.16. Zmiany wskaznika udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wg ptci w latach 2010 - 2014.

procentach

Gmina Sitno
POWIAT

WOJEWODZTWO

8,6 8,1 10,4 10,4 9,2
9,4 9,4 10,7 10,7 9,6
8,7 8.9 9,6 9,9 9,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

2.5. Warunki zycia mieszkancéw

2.5.1. Oswiata

Przedszkola

Funkcjonujg tutaj dwie samodzielne placoéwki przedszkolne: Przedszkole
Samorzadowe w Sitnie oraz Przedszkole w Jarostawcu, ktérych organem
zatozycielskim jest gmina. Ponadto oddzialty przedszkolne znajdujg sie
przy szkotach podstawowych w Czesnikach, Horyszowie Polskim, Kolonii
Sitno i Korneléwce, ktére prowadzone sg przez lokalne stowarzyszenie.
Wszystkie placéwki dysponujg niewystarczajgcg liczbg miejsc w stosunku
do zapotrzebowania. Cze$¢ z nich wymaga adaptacji dodatkowych

16 Informacja GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Y Tamze.
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pomieszczen, a wszystkie potrzebujg uzupetnienia wyposazenia i zakupu
pomocy dydaktycznych.

Szkoty podstawowe

Na terenie Gminy Sitno funkcjonuje szesé¢ szkét podstawowych, do
ktérych w roku szkolnym 2013/ 2014 uczeszczato 408 ucznidow.
W zakresie organizacji systemu oswiaty wystepuje tutaj zréznicowanie pod
wzgledem organow prowadzacych poszczegolne placowki. Dwie szkoty
prowadzone sa przez gmine: Szkota Podstawowa im. Wandy
Poptawskiej w Sitnie i Szkota Podstawowa im. Marii Dagbrowskiej
w Jarostawcu, natomiast cztery pozostate zarzadzane sa przez
Stowarzyszenie. Nalezg do nich: Szkota Podstawowa w Czesnikach,
Szkota Podstawowa im. Stanistawy Baj w Horyszowie Polskim, Szkota
Podstawowa w Kolonii Sitno, Zespot Szkét w  Korneldowce. Nalezy
zauwazy¢, iz taki podziat jest wyjatkowy w skali Lubelszczyzny
i potwierdza duzg aktywnos¢ spotecznosci lokalnej.

Tabela 2.17. Szkoly podstawowe w Gminie Sitno.

Placowki szkolne

QOddziaty w szkotach Uczniowie Absolwenci

ogétem
6 | 37 | 408 | 64

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Rozktad procentowy ucznidw pobierajgcych nauke we wskazanych
formutach organizacyjnych przedstawiat sie nastepujgco:

®

% szkoty publiczne prowadzone przez gmine: 241 uczniow (59%),

% szkoty niepubliczne prowadzone przez stowarzyszenie: 167
uczniow (41%).

Tabela 2.18. Podziat szkét ze wzgledu na organ prowadzacy.

Szkoty prowadzone przez organizacje

Szkoly prowadzone przez gming spoteczne i stowarzyszenia

oddzialy uczniowie ogétem oddzialy uczniowie
w szkotach 9 w szkotach

2 | 14 | 241 | 4 | 23 | 167

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Analiza liczby ucznidéw na przestrzeni ostatnich pieciu lat wskazuje, ze ich
liczba w szkotach podstawowych utrzymuje sie na zblizonym
poziomie, ulegajgc nieznacznym zmianom w poszczegolnych latach
szkolnych.

Tabela 2.19. Uczniowie w szkotach podstawowych w latach 2009 - 2013

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
428 | 410 | 407 | 396 | 408

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).
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Gimnazja

Funkcjonuje tutaj dwa gimnazja, ktére prowadzone sg przez gmine:
Gimnazjum im. kardynata Stefana Wyszynskiego w Sitnie oraz Gimnazjum
im. hetmana Jana Zamoyskiego w Jarostawcu. W roku szkolnym 2013/
2014 w dziewieciu oddziatach nauke pobierato 225 ucznidéw, w tym
absolwenci stanowili 77 oséb.

Tabela 2.20. Gimnazja w Gminie Sitno.

Placowki szkolne

QOddziaty w szkotach Uczniowie Absolwenci

ogétem
2 | 9 | 225 | 77

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat zauwazalne jest wyrazne zmniejszanie
sie liczby uczniéw gimnazjoéw. Jest to efektem zaréwno niekorzystnych
proceséw demograficznych, jak i zaostrzajgcej sie konkurencji. Zjawisko to
jest szczegdlnie widoczne w gminach potozonych w poblizu osrodkéw
miejskich. Wptywa to negatywnie na budzety gmin wiejskich, gdyz utrata
ucznidéw zwigzana jest rowniez ze zmniejszeniem subwencji oswiatowej na
dziatalnos¢ placowek szkolnych.

Tabela 2.21. Uczniowie w gimnazjach w latach 2009 - 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Do najwazniejszych potrzeb inwestycyjnych w obiektach szkolnych
funkcjonujgcych na terenie Gminy Sitno nalezy zaliczy¢:
< termomodernizacje (wymiana okien i dachow, ocieplenie scian),
wymiane zrédet ciepta,
» remonty instalacji wewnetrznych,
< adaptacje pomieszczen na nowe klasy.

K/
°

DS

>

Centrum edukacji ponadgimnazjalnej i szkolnictwa wyzszego dla obszaru
Gminy Sitno jest miasto Zamos¢. Funkcjonuje tam kilkanascie placéwek
oferujgcych ksztatcenie zawodowe i ogoélne. Dziatajg tam tez uczelnie
wyzsze, w tym:
< Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Szymona Szymonowica
w Zamosciu,
% Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie Wydziat Zamiejscowy
w Zamosciu,
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% Wyzsza Szkota  Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana
Zamoyskiego w Zamosciu,
% Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji w Zamosciu.

Opisang powyzej oferte edukacyjng uzupetniajg réznego rodzaju placowki
szkolne i uczelnie potozone w Lublinie, ktéry zaliczany jest do
najwiekszych centrow uniwersyteckich w kraju. Podkresli¢ nalezy, iz
obszar objety niniejszym opracowaniem potozony jest w odlegtosci ok. 10
km od stolicy wojewoddztwa.

2.5.2. Kultura

Gtéwng instytucja kultury dziatajgcg na terenie Gminy Sitno jest Centrum
Kultury z Bibliotekg w Sitnie. Powstata ona 1 kwietnia 2014 roku
w wyniku potgczenia Gminnej Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury
w Sitnie'®. Jednostka realizuje dziatania w dziedzinie upowszechniania
kultury i czytelnictwa. Zajmuje sie réwniez szeroko rozumiang promocjg
gminy realizowang w skali powiatowej, regionalnej i krajowej. Do jej
podstawowych zadan nalezy:

< realizowanie dziatan w dziedzinie wychowania, edukacji oraz
upowszechniania wiedzy i kultury,
ochrona tradycji kulturalnych i dziedzictwa kulturowego gminy,
upowszechnianie dorobku i osiggniec¢ instytucji kultury, tworcow
i zespotdow  amatorskiego ruchu artystycznego oraz
popularyzowanie i promowanie najcenniejszych  wartosci
artystycznych kultury narodowej,
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej i promocyjnej,
koordynacja dziatalnosci kulturalnej,
gromadzenie i udostepnianie informacji oraz dokumentaciji
dotyczacej prowadzonej dziatalnosci'®.

X/
o®

L)

K/
X4

L)

X/
o®

L)

X/
o®

L)

X/
o®

L)

Gtowna siedziba Centrum w Sitnie znajduje sie w specjalnie
przygotowanym budynku, w ktérego sktad wchodzg pomieszczenia
dydaktyczne, biurowe i rekreacyjne oraz sala widowiskowa. Jednostka
zarzgdza rowniez swietlicami wiejskimi na terenie gminy.

Placowka otacza opiekg merytoryczng 14 Kot Gospodyn Wiejskich,
prowadzi rowniez zespoty artystyczne, w tym:

< Miodziezowg Orkiestre Deta,

< Chér Wiarus, Kornelki i Ludowy Zespét Spiewaczy Kajetanie,

18

Uchwata nr XLII/233/2013 Rady Gminy Sitno z dnia 30 grudnia 2013 roku w sprawie potaczenia

samorzadowych instytucji kultury — Gminnej Biblioteki Publicznej w Sitnie i Centrum Kultury w Sitnie, Dz. Urz.
Woj. Lub. z 2014 roku, poz. 552.
' Tamze, art. § 6, ust. 1.
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% Zespot Tanca Nowoczesnego ONTIS.

W siedzibie Centrum prowadzone sg bezptatne zajecia fitness, czynna jest
sitownia. Placéwka dysponuje réwniez pomieszczeniem do treningéw
tenisa stolowego. W roku 2014 zorganizowano 30 imprez, ktore
obejmowaty wystepy zespotow amatorskich, prelekcje, spotkania, wykfady,
imprezy turystyczne i sportowo — rekreacyjne, konkursy i inne. Wzieto
w nich udziat ok. 3 000 oséb.

Ustugi w zakresie czytelnictwa realizowane sg przez biblioteke, dwie filie
biblioteczne w Horyszowie Polskim oraz Czesnikach oraz punkt
biblioteczny w Stanistawce. Dysponujg one 1gcznie ksiegozbiorem
liczgcym 11 878 wolumindéw. Na wysokim poziomie realizowane sg ustugi
zZwigzane z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego. Wszystkie biblioteki
udostepniajg uzytkownikom komputery z dostepem do Internetu.
Wiekszos¢ z nich oferuje mozliwos¢ podtgczenie komputera (urzgdzenia
mobilnego) do Internetu bezprzewodowego na miejscu.

Analiza dziatalnosci organizacyjnej i merytorycznej Centrum Kultury
z Bibliotekg w Sitnie wskazuje na wysoki poziom ustug kultury
Swiadczonych na terenie gminy. Natomiast mankamentem jest
zroznicowany stan techniczny swietlic wiejskich, niepetne wyposazenie
w media, niezagospodarowane otoczenia (brak placéw zabaw i matej
architektury) oraz ich niekompletne wyposazenie, co w przysztosci
powinno by¢ przedmiotem dziatan inwestycyjnych gminy.

2.5.3. Sport, rekreacja, turystyka

Na terenie gminy zlokalizowanych jest kilkanascie obiektéw sportowo
— rekreacyjnych, ktore w wiekszosci potozone sg przy placéwkach
szkolnych. Zapewnia to ich efektywne wykorzystanie oraz powszechny
dostep. Petny katalog tych obiektéw przedstawiony zostat w zestawieniu
zamieszczonym ponize).

Tabela 2.22. Obiekty sportowo — rekreacyjne na terenie gminy.

Jarostawiec (przy szkole)

Sitno (przy szkole)

Korneléwka (przy szkole) sitownia zewnetrzna

Lokalizacja (miejscowosé¢) Rodzaj obiektu

sala gimnastyczna
sitownia zewnetrzna
boiska ,ORLIK”
plac zabaw
sala gimnastyczna
boiska
plac zabaw
sitownia
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boisko
plac zabaw, sitownia wewnetrzna
sitownia wewnetrzna

Horyszéw Polski (przy szkole) boisko
plac zabaw
Czesniki (centrum boisko
Czesniki (przy szkole) plac zabaw, boisko
boisko

Kolonia Sitno (przy szkole)

Czotki (centrum) boisko

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez UG Sitno.

plac zabaw

Budowa dwoch ze wskazanych powyzej obiektow, w Jarostawcu i Kolonii
Sitno, byta wspdétfinansowana w ramach Dziatania Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju dla matych projektéw objetego PROW na lata 2007
- 2013.

Stan techniczny infrastruktury sportowo — rekreacyjnej na terenie gminy
nalezy oceni¢ jako dobry. Wsrdéd podstawowych zadan inwestycyjnych
nalezy wymienic: powiekszenie powierzchni niektorych obiektéw, budowe
ogrodzen Ilub parkanéw separujgcych, zainstalowanie zewnetrznych
urzadzen treningowych i matej architektury oraz drobne roboty budowlane.

Na omawianym obszarze znajdujg sie rowniez elementy infrastruktury
turystycznej. Najwazniejszym z nich jest wojewodzki Szlak po Dziafach
Grabowieckich (zielony) o dtugosci catkowitej wynoszacej 28 km, ktory
przebiega przez nastepujgce miejscowosci: Korneldowka PKS — taziska
— Suchodebie — Skierbieszéw — Las Sitaniecki — Wierzba — Stary Zamos¢
PKS. Przebiega tedy rowniez szlak rowerowy z Zamos$cia poprzez
tapiguz, Czotki, Sitno, Kolonie Sitno, Janéwke, Rozdoty do Grabowca. Na
terenie gminy znajdujg sie trzy punkty widokowe:
% Jarostawiec — widok na Dziat Grabowiecki,
% Sitno - widok na zespét patacowo-parkowy i doline rzeki Czarny
Potok,
< Korneléwka Kolonia - punkt widokowy (ok. 280 m n.p.m.) na
Skierbieszowski Park Krajobrazowy.

Poziom rozwoju infrastruktury turystycznej, uwzgledniajgc atrakcyjnosé
srodowiska i walory kulturowe, nalezy uzna¢ za niewystarczajgcy. W tym
zakresie niezbedne bedzie podjecie dziatan inwestycyjnych, ktore
umozliwig stworzenie dalszych elementéw zaplecza turystycznego,
wykorzystujgcych lokalne zasoby.

2.5.4. Ochrona zdrowia

Podstawowg placowkg, swiadczgcg ustugi medyczne, na terenie gminy
jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Zdrowia



w Sitnie, Jego dziatalnos¢ jest finansowana na podstawie kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Placowka dysponuje nastepujgcymi
gabinetami:

% gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

< gabinet lekarza rodzinnego (dwa gabinety),

< gabinet medycyny szkolnej,

<+ gabinet pielegniarki srodowiskowej-rodzinnej.

Duzym udogodnieniem dla mieszkancow jest fakt, iz lekarze zatrudnieni
w osrodku zdrowia realizujg réwniez wizyty domowe. W roku 2014
udzielono tgcznie 22661 porad ambulatoryjnych, co pozwala okresli¢
wskaznik liczby porad na jednego mieszkanca w ciggu roku na poziomie
3,33. Wartos¢ obliczona dla powiatu zamojskiego jest niewiele wyzsza
i wynosi 3,49. Funkcjonujg tutaj dwa gabinety stomatologiczne oraz
apteka, zlokalizowane w miejscowosci Sitno.

Porady specjalistyczne swiadczone sg w pobliskim Zamosciu, gdzie
dziatalnos¢ prowadzi prawie 40 zaktadéw opieki zdrowotnej i prywatne
gabinety specjalistyczne®®. Tam réwniez zlokalizowane sa dwa szpitale:
Samodzielny Publiczny Szpital Wojewddzki im. Papieza Jana Pawta Il
oraz Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z o0.0.

2.5.5. Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe gminy w 2014 roku sktadaty sie z 1946 mieszkan,
z czego 1871 stanowity indywidualne budynki mieszkalne (96,1%).
Przecigtna powierzchnia mieszkania wynosita 99,1m? co znacznie
przewyzszato podobny wskaznik wyliczony dla powiatu zamojskiego
(89,7m?).

Tabela 2.23. Mieszkania w gminie.

Liczba mieszkan Powierzchnia Przecietna

. budynki uzytkowa powierzchnia
ogétem : . . . .
mieszkalne mieszkan (razem) mieszkania
Gmina Sitno 1946 1871 8483 192775 99,1
Powiat 36276 33808 143160 3255268 89,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wyposazenie mieszkan w podstawowe udogodnienia przedstawiato sie
nastepujgco:

< fazienka: 76,9% mieszkan,

< centralne ogrzewanie: 66,8% mieszkan?".

Przedstawione powyzej wskazniki zwigzane sg czesciowo z dostepnoscig
infrastruktury technicznej na terenie Gminy Sitho, a czesciowo

%0 Dane GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).
2 Tamze.
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z mozliwosciami finansowymi bgdz preferencjami ich wiascicieli. Poziom
ten nalezy uznac¢ za przecietny w skali powiatu.

W latach 2010 — 2014 na terenie gminy przybyto 69 nowych mieszkan
(budownictwo indywidualne), co pozwala okresli¢ dynamike przyrostu
nowych mieszkan w ciggu ostatnich pieciu lat na 3,6%. Wartos¢ ta o 0,5%
przekracza podobny wskaznik wyliczony dla powiatu zamojskiego.

Tabela 2.24. Mieszkania oddane do uzytku.

2012

w sztukach
| 15 | 11 | 11 | 19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Nalezy zauwazy¢ zréznicowany stan techniczny budynkéw
mieszkalnych. Zlokalizowane sg tutaj zaréowno nowoczesne budynki
mieszkalne, jak i1 stare obiekty, typowe dla budownictwa wiejskiego.
Whptywa to bezposrednio na jakos¢ zycia ich mieszkancow, co znajduje
odzwierciedlenie w poziomie zdrowia, a takze negatywnym oddziatywaniu
na s$rodowisko w przypadku obiektéw niepodtgczonych np. do sieci
kanalizacyjnej.

2.5.6. Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie gminy dziata posterunek policji z siedzibg w Sitnie, w ktérym
zatrudnionych jest czterech pracownikéw. Wedtug statystyk policyjnych do
najczesciej popetnianych przestepstw na terenie gminy nalezg:
prowadzenie pojazdéw mechanicznych po spozyciu alkoholu,
kradzieze i kradzieze z wlamaniami,

znecanie sie nad rodzing,

grozby karalne,

rozboje,

pobicia.

K/ K/ K/
L X X X4

K/
o

L)

X/
o®

L)

X/
°

Zadania zwigzane z bezpieczenstwem publicznym, w tym pozarowym, na
terenie gminy realizuje 10 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktore
posiadajg ok. 260 czynnych cztonkéw. Ich szczegotowy wykaz wraz
z krotkim opisem przedstawiony zostat w zestawieniu zamieszczonym
ponizej.

Tabela 2.25. Jednostki OSP na terenie Gminy Sitno.

Jednostka OSP czynnych
cztonkéw

Liczba Mtodziezowe druzyny Wyposazenie

pozarnicze w samochody
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Zrédlo: strona internetowa Gminy Sitno, http://intercom.nazwa.pl/_sitno/osp.

Wszystkie jednostki wyposazone sg w samochody specjalistyczne, w tym
ratowniczo — gasnicze. Nalezy jednak wskaza¢ zrdéznicowany stan
techniczny pojazdoéw i ich niekompletne wyposazenie w sprzet osobisty
i techniczny. OSP z Sitna funkcjonuje w ramach Krajowego Systemu
Ratowniczo — Gasniczego.

2.6. Profil gospodarczy

2.6.1. Rolnictwo

Podstawowym profilem dziatalnosci ekonomicznej mieszkancow gminy
jest rolnictwo. Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010
funkcjonowato tutaj 1153 gospodarstw rolnych, z czego 1149
deklarowato prowadzenie dziatalnosci rolniczej (99,6%).

W  strukturze  gospodarstw  zdecydowanie dominowaly male
gospodarstwa rolne o powierzchni do 5 ha, ktérych liczba wynosita 567
sztuk (49,1%). Uwage zwraca stosunkowo wysoki, w porownaniu do
innych gmin Lubelszczyzny, udziat gospodarstw rolnych o powierzchni
przekraczajgcej 15 ha, ktére stanowity ok. 10% zasobdéw opisywanego
obszaru. Struktura powierzchni gospodarstw przedstawiata sie
nastepujgco:

<+ gospodarstwa do 1 ha: 6,7%,

% gospodarstwa od 1,01 do 5 ha: 42,4%,

%+ gospodarstwa od 5,01 do 10 ha: 28,9%,

% gospodarstwa od 10,01 do 15 ha: 12,2%,

%+ gospodarstwa powyzej 15 ha: 9,8%.

Tabela 2.26. Struktura gospodarstw rolnych ze wzgledu na powierzchnie (wg PSR 2010).



Liczba Powierzchnia gospodarstw rolnych

gospodarstw . _ _ _ ..
vl Do 1 ha wigcznie 1,01 ha-5ha 5,01-10ha 10,01 - 15 ha Powyzej 15 ha
78 489 334 140

1153 112

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

W strukturze upraw (1094 gospodarstwa rolne) dominowaty
tradycyjne kierunki produkcji, oparte przede wszystkim na réznych
gatunkach zbéz oraz ziemniakach. Udziat najwazniejszych rodzajow
upraw w ogolnej ich strukturze przedstawiat sie nastepujgco (wedtug liczby
gospodarstw):

% zboza razem: 96% gospodarstw rolnych,
ziemniaki: 46,5% gospodarstw rolnych,

uprawy przemystowe: 22,1% gospodarstw rolnych,
buraki cukrowe: 18,8% gospodarstw rolnych.

.,

*
°

%o

*

2o

%

Tabela 2.27. Gospodarstwa z uprawg wg rodzaju zasiewéw (wg PSR 2010).

Liczba gospodarstw
w sztukach)

Ogélna liczha gospodarstw z uprawami 1094

Zboza razem 1051
Zbhoza podstawowe z mieszankami zbozowymi 1049
Ziemniaki 509
Uprawy przemystowe 242
Buraki cukrowe 206
Rzepak i rzepik razem 38
Straczkowe jadalne na ziarno razem 55
Warzywa gruntowe 53

Rodzaj zasiewow

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

Ws$réd rodzajéw najwazniejszych upraw dominowaty zboza razem
(77,2% powierzchni zasiewéw), uprawy przemystowe (9,8%
powierzchni zasiewéw) oraz buraki cukrowe: (8,1% powierzchni
zasiewow). Wsrdd zbéz najpopularniejsze byty nastepujgce odmiany:

% pszenica ozima: 2482,16 ha,
jeczmien jary: 1721,54 ha,
pszenzyto ozime: 321,08 ha,
pszenica jara: 250,59 ha,
mieszanki zbozowe jare: 160,77 ha
jeczmien ozimy: 91,44 ha.

K/
X4

L)

X3

%

K/
°

X/
o®

L)

X/
°

Mniejsze znaczenie w strukturze upraw zbozowych miaty: zyto, owies,
pszenzyto jare i mieszanki zbozowe ozime.

Tabela 2.28. Powierzchnia zasiewéw wg rodzaju upraw (wg PSR 2010).

. ., Powierzchnia zasiewéw
Rodzaj zasiewoéw

0Ogélna powierzchnia zasiewoéw 6753,59
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Zboza razem 5220,06

Zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 5172,80

Ziemniaki 94,54

Uprawy przemystowe 662,58

Buraki cukrowe 548,52

Rzepak i rzepik razem 101,70

Straczkowe jadalne na ziarno razem 70,46

Warzywa gruntowe 102,29

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

Hodowlg zwierzat gospodarskich zajmowato sie 748 gospodarstw
rolnych (65,1% gospodarstw deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci
rolniczej). W jej strukturze dominowaty nastepujgce kierunki:
< dréb: 81,5% gospodarstw rolnych,
% bydto: 63,7%, w tym krowy: 57,2% gospodarstw rolnych,
% trzoda chlewna: ogotem 42,5%, w tym lochy: 23,3% gospodarstw
rolnych.

*

Tabela 2.29. Gospodarstwa z hodowlg zwierzat gospodarskich wg rodzaju hodowli (wg PSR
2010).

Rodzaj hodowli Liczba gospodarstw

0Ogélna liczba gospodarstw utrzymujacych zwierzeta gospodarskie

Byd{o razem

Bydto krow

Trzoda chlewna razem

Trzoda chlewna loch

Konie

Dréb ogétem

Dréb kurzy ogétem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

W strukturze hodowli zwierzat duzych (SD) dominowala trzoda
chlewna oraz bydto. Pogtowie zwierzgt gospodarskich w stosunku do
poszczegodlnych kierunkéw hodowli przedstawione zostato w zestawieniu
zamieszczonym ponizej.

Tabela 2.30. Pogtowie zwierzat gospodarskich (wg PSR 2010).

Pogtowie zwierzat
Rodzaj hodowli gospodarskich
(w sztukach)
Bydto razem 3857
Bydto krow 1708
Trzoda chlewna razem 6647
Trzoda chlewna loch 597
Konie 236
Dréb ogétem razem 22725
Dréb kurzy ogétem 17021

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).
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Wyposazenie w ciggniki osiggneto wartos¢ 1,32 ciggnika/ gospodarstwo
rolne i byto zblizone do poziomu obserwowanego w powiecie zamojskim
(1,27) oraz wojewoddztwie lubelskim (1,31)%.

Pomimo, iz rolnictwo jest podstawowym zrédiem utrzymania mieszkancow
gminy, poziom jego rozwoju nalezy uzna¢ za przecietny. W strukturze
gospodarstw rolnych dominujg gospodarstwa, ktérych powierzchnia nie
przekracza 5 ha (ponad 49,1%), co wskazuje na wysoki poziom ich
rozdrobnienia. Nalezy jednak zauwazy¢ prawie dwukrotnie wigkszg liczbe
duzych gospodarstw rolnych (prawie 10%) w stosunku do S$redniej
wojewodzkiej (ok. 6%). Uprawa roslin oparta jest na tradycyjnych
kierunkach upraw, dominujg rézne gatunki zbdz oraz ziemniaki, a sama
struktura upraw zblizona jest do poziomu wojewddzkiego. W zakresie
hodowli zwierzgt gospodarskich najpopularniejszy jest drob, ktérego
produkcja realizowana jest w ponad 4/5 gospodarstw rolnych
funkcjonujacych na tym terenie. Kolejne miejsca zajmuje bydto i trzoda
chlewna.

2.6.2. Przedsiebiorczosé

Pod koniec 2014 roku funkcjonowato tutaj 419 podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, co stanowito ok. 6,6% ich
liczby w powiecie zamojskim. Zdecydowanie dominowat sektor
prywatny (96,6%). Sektor publiczny reprezentowany byt przez panstwowe
i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego.

Tabela 2.31. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektoréw
wiasnosciowych (na dzien 31.12.2014).

Podmioty Sektor publiczny Sektor prywatny

gospodarki panstwowe osoby fizyczne
narodowej ogétem | i samorzadowe jednostki | ogétem
ogétem prawa budzetowego

prowadzace dziatalnosé
gospodarczg

Gmina Sitno 14 13 405 357

POWIAT 6336 229 188 6107 5088

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Tabela 2.32. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD
— sektor publiczny (na dzien 31.12.2014).

Sekcja PKD 2007 Liczba podmiotow
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne 2
Sekcja P — Edukacja 10
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1
Sekcja R — Dziatalno$é zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 1
Razem 14

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

2 Informacja GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010, (www.stat.gov.pl).



Wsréd podmiotow wpisanych do rejestru REGON (sektor prywatny)

najwazniejsze kierunki dziatalnosci gospodarczej

przedstawiaty sie

15,3% podmiotéw

nastepujgco:
< handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow: 27,9% podmiotow
gospodarczych,
% transport i gospodarka magazynowa:
gospodarczych,

< budownictwo: 13,3% podmiotéw gospodarczych,
% rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo:

gospodarczych,

X3

o

X3

¢

X3

¢

gospodarczych.

7,4% podmiotow

dziatalnos¢ ustugowa: 5,9% podmiotow gospodarczych,
przetworstwo przemystowe: 5,9% podmiotéw gospodarczych,
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna: 5,4% podmiotéw

Tabela 2.33. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD

— sektor prywatny (na dzien 31.12.2014).

Sekcja PKD 2007
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie
Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Sekcja F — Budownictwo
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajagc motocykle
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa
Sekcja | - Dziatalnosé zwigzana 2z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi
Sekcja J = Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa

12 Sekcja L — Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N - Dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé
wspierajgca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$é zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjs

Sekcja S — Pozostata dziatalno$é ustugowa i Sekcja T — Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeb

RAZEM

Liczba podmiotéw
30

1

24

1

54

113

62

8

5

14

3

22

11

24

405

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

W analizowanej grupie podmiotdw gospodarczych dominowaty
mikroprzedsigbiorstwa, ktérych funkcjonowato 401 (95,7%). Niewielki
udziat miaty podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz 49 o0sob, jednak

zdecydowana wiekszos¢ z nich funkcjonowata w

ramach sektora

publicznego (14 podmiotéw). W 2014 roku liczba sektor MSP wygenerowat

316 miejsc pracy.
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Tabela 2.34. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg klas wielkosci
(na dzien 31.12.2014).

Gmina Sitno
POWIAT

Wielkos$¢ zatrudnienia (osoby)

0.9 ] 10-49 | 50-249 | 250-999 |
401 18 0 0

223 25 2 1

1000 i wiecej

6085

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Wskaznikiem mierzgcym aktywnosé ekonomiczng mieszkancéw sg osoby
fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. Na terenie Gminy Sitno
w 2014 roku ich liczba wynosita 357, co stanowito 85,2% wszystkich
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON.

W latach 2010 - 2014 zanotowano wzrost liczby podmiotow
gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne. Dynamike tego
zjawiska w analizowanym okresie mozna okresli¢ na poziomie okotfo 2,8%.
Byta ona zblizona do wartosci podobnego wskaznika wyliczonego dla
powiatu, ktory wynosit 2,7%. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w latach 2011
— 2012 widoczne byto zmniejszenie sie liczby przedsiebiorstw. Powodem
tego byly niekorzystne tendencje zwigzane z kryzysem gospodarczym
z lat 2008 — 2012, ktérego negatywne wptywy obserwowane byty zaréwno
na poziomie lokalnym i regionalnym, jak i krajowym.

Tabela 2.35. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w latach 2010 — 2014 wg
sekcji PKD 2007 (na dzien 31.12.2014).

Gmina Sitno
POWIAT

w sztukach
341
4876

357
5088

352
5025

347
4951

337
4823

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Dobrze funkcjonujgca przedsiebiorczos¢ stanowi podstawe do budowania
konkurencyjnosci lokalnej. Sektor przedsiebiorczosci na terenie gminy
nalezy do najstabiej rozwinietych w Polsce 1 boryka sie
z wieloma powaznymi problemami rozwojowymi. Pozytywne zjawiska
gospodarcze hamowane sg przez liczne bariery formalno - prawne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze wcigz stabo rozwiniety
system samorzgdu gospodarczego i instytucji wspierania biznesu.
Aktualnie do najwazniejszych utrudnien zwigzanych z rozwojem tego
sektora w gminie nalezy zaliczy¢:
< funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych sektorach produkciji
i ustug,
% niskie zatrudnienie i niskie kapitaty wtasne,
* niewielkie zaangazowanie przedsiebiorstw @ w
eksportowa,
< brak powigzan kooperacyjnych z partnerami w kraju i za granica.

dziatalnos¢
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Nalezy rowniez zwrécié uwage na duzg wrazliwos¢ lokalnych
przedsiebiorstw na wszelkiego rodzaju fluktuacje gospodarcze, co
potwierdza ich stabos¢ ekonomiczna.

2.7. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna odgrywa szczegélng role w ksztattowaniu
osadnictwa i rozwoju spoteczno — gospodarczym. Jej znaczenie wzrasta
na obszarach niezurbanizowanych, nie tylko ze wzgledu na potrzeby
sektora rolnego, ale takze poprzez koniecznos$¢ zapewnienia warunkow
rozwoju zréznicowanych form dziatalnosci gospodarcze. W tym zakresie
szczegolng role odgrywa poziom infrastruktury komunikacyjnej i wodno-
sciekowej, majgcych wptyw nie tylko na jakos¢ zycia mieszkancow, ale
rowniez na jakos$¢ i stan srodowiska naturalnego. Rozwdj tego typu
infrastruktury stwarza korzystne warunki dla rozwoju innych form

pozarolnicze] dziatalnosci i zagospodarowania obszarow wiejskich,
zwiekszajgc tym samym ich atrakcyjnos¢ w oczach kontrahentow
I inwestorow

2.7.1. Dostepnosé komunikacyjna

Dostepnos¢ komunikacyjna Gminy Sitno ksztattowana jest przez sie¢ drég
krajowych, powiatowych i gminnych. Wskaza¢ nalezy jej korzystny uktad
przestrzenny pod wzgledem mozliwosci potgczen z poszczegolnymi
miejscowosci, a takze w relacjach zewnetrznych, w tym regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych. Najwazniejszym szlakiem droznym jest
droga krajowa nr 74 (przebiega przez miejscowosci Jarostawiec i Karp),
tgczacy Sulejow koto Piotrkowa Trybunalskiego i Kielce z Zamosciem oraz
przejsciem granicznym z Ukraing w Zosinie (przejscie drogowe, ruch
osobowy, tylko dla obywateli Ukrainy i Polski). W obrebie gminy objetej
niniejszym opracowaniem, przedmiotowa droga posiada jedng jezdnie,
ktorej stan techniczny nalezy uzna¢ za dobry.

Wewnetrzne powigzania komunikacyjne tworzg drogi o charakterze
lokalnym, do ktérych zaliczane sg drogi powiatowe i gminne. Ich
podstawowa funkcja to zapewnienie komunikacji z innymi osrodkami
gminnymi oraz na terenie samej gminy. Na opisywanym obszarze drogi
powiatowe majg taczng dtugosé 55 km, w tym ok. 8,9 km posiada
nawierzchnie nieutwardzang (16,1%). Stan techniczny poszczegélnych
odcinkéw jest mocno zréznicowany, niektére z nich zostaty juz
wyremontowane, ale tez duza ich czes¢ wymaga pilnych dziatan
interwencyjnych. Najstabszym elementem infrastruktury komunikacyjnej sg
drogi gminne, ktérych sie¢ na opisywanym obszarze ma tgczng dtugos¢ 51
km. Nawierzchnie utwardzong posiada okoto 1/3 tych szlakéw, co wptywa



negatywnie na konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc¢ catego obszaru. Zauwazy¢
nalezy, iz drogi lokalne sg stabo wyposazone w infrastrukture
bezpieczenstwa ruchu drogowego (chodniki, oswietlenie uliczne). Ten
element réwniez bedzie wymagat bedzie podjecia pilnych dziatan
inwestycyjnych.

Przez obszar gminy przebiega linia kolejowa nr 65 Hrubieszéw (granica
panstwa z Ukraing) — Zamo$¢ — Bortatycze — Wola Baranowska
— Sedziszéw — Stawkow Potudniowy, ktéra powszechnie znana jest pod
nazwg Linia Hutnicza Szerokotorowa (o0 przeswicie toru 1520 mm). Jest
ona wykorzystywana do przewozu towaréw masowych (wegiel, ruda
zelaza, ptody rolne). Prowadzony jest takze przewdz pojazdéw
samochodowych TIR na platformach kolejowych. Przedmiotowa linia
wymaga gruntownej modernizacji. Funkcjonuje tutaj rowniez linia
kolejowa nr 72 Zawada - Zamos¢ — Hrubieszéw Miasto, ktéra sktada
sie z jednego toru i nie jest zelektryfikowana. Uzywana jest w niewielkim
stopniu, gtéwnie do przewozéw typu cargo. Niewielki ruch pasazerski
obstugiwany jest przez pociagi TLK i Regio.

Najblizszy port lotniczy znajduje sie w Swidniku obok Lublina
— w odlegtosci ok. 100 km od Gminy Sitno. Lotnisko jest najmtodszym
w Europie i pierwszym w Polsce powojennej, ktére zostato zbudowane od
podstaw. Ze wzgledu na fakt jego krotkiej dziatalnosci (uruchomione
zostato w grudniu 2012 roku) jego oferta jest ograniczona i koncentruje
sie na wybranych krajach europejskich.

2.7.2. Zaopatrzenie w wode

Dlugosé rozdzielczej sieci wodociggowe) na terenie gminy wynosi
46,5 km. Przytagczonych jest do niej 851 indywidualnych budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, co stanowi 43,7% wszystkich
gospodarstw domowych. Pozostali mieszkancy korzystajg z wody roznej
jakosci, pozyskiwanej z indywidualnych studni czerpanych. W 2014 roku
dostarczono uzytkownikom 64,1 dam® wody, co stanowi prawie 4%
bilansu zuzycia wody w skali powiatu. Przecietne wykorzystanie wody
w gospodarstwach domowych na jednego mieszkarica wynosito 9,4 m®
i wskaznik ten byt zdecydowanie nizszy od wartosci wyliczonej dla
obszaréw wiejskich powiatu zamojskiego (14,2 m3).

Tabela 2.36. Sie¢ wodociggowa (stan na 31.12.2014).

Gmina Sitno
POWIAT

Zuzycie wody
w gospodarstwach
domowych ogétem na
1 mieszkanca (m°)

Przytacza prowadzace do Woda
budynkéw mieszkalnych dostarczona
i zbiorowego zamieszkania gospodarstwom

Dtugosé czynnej
sieci rozdzielczej
(km)

3
(szt.) domowym (dam®)
9,4

15,2
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,
(www.stat.gov.pl).

W przysztych dziataniach inwestycyjnych z catg pewnoscig powinny
zosta¢ uwzglednione dziatania zmierzajgce do podniesienia poziomu
zaopatrzenia w wode z sieci zbiorczych, co ograniczy wykorzystywanie
indywidualnych Zzrodet, ktére pozostajg praktycznie poza jakakolwiek
kontrola sanitarna.

2.7.3. Infrastruktura ochrony srodowiska

Diugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej tacznie wynosita 10,3 km,
korzystato z niej 144 gospodarstw domowych. Funkcjonuje tutaj
réowniez 977 zbiornikéw bezodptywowych oraz 190 przydomowych
oczyszczalni $ciekéw?. Poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow
w zakresie sieciowe] komunalnej gospodarki sciekowej wynosi mniej niz
8%.

Nalezy wskaza¢ duzg réznice pomiedzy zuzyciem wody z wodociggow
w gospodarstwach domowych (64,1 dam®/rok a $ciekami odprowadzonymi
siecig kanalizacyjng (15 dam® rok), ktéra wynosi 49,1 dam® rok. Przy
zatozeniu, ze czesS¢ odbierana jest w ramach planowej gospodarki
Sciekowej szambowozami lub przez indywidualne oczyszczalnie sciekow,
to i tak ich istotha cze$¢ pozostaje poza kontrolg. Stanowi to znaczgce
obcigzenie dla srodowiska gminy.

Tabela 2.37. Sieé¢ kanalizacyjna (stan na 31.12.2014).

Scieki
odprowadzone
(dam®)

Przytacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania (szt.)

Dilugosé czynnej sieci
kanalizacyjnej (km)

Gmina Sitno 10,3 144 15,0
Powiat 191,8 3725 593,0
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych — PSR 2010,

(www.stat.gov.pl).

Pod wzgledem organizacji systemu odbioru $ciekéw komunalnych
miejscowosci: Jarostawiec, Bozy Dar, Czes$niki, Czesniki Kolonia, Sitno,
Czotki i Stabréw nalezg do aglomeracji Zamosé o rownowaznej liczbie
ludnosci (RLM) 136 162. Obszar ten obstugiwany jest przez biologiczng
oczyszczalnie $Sciekbw z podwyzszonym usuwaniem biogenow

z Statystyczne vademecum samorzgdowca, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2014.
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0 przepustowosci 25 000 m3/d, zlokalizowang na terenie miasta®*.
Pozostate miejscowosci nie sg objete systemem odbioru Sciekéw
komunalnych.

Gospodarka odpadami, prowadzona selektywnie, realizowana jest przez
firme EKOMEGA Legie¢ Marek Sp... Zmieszane odpady komunalne
przekazywane sg na Skladowisko Odpadéw w Kolonii Debowiec,
prowadzonej przez Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o.
z Zamoscia.

2.7.4. Elementy innegj infrastruktury

Na terenie gminy funkcjonuje sie¢ gazowa o dtugosci 79,3, z ktore]
korzysta 703 uzytkownikéw, co stanowi ponad 1/3 gospodarstw
domowych na terenie gminy?°.

Istotnym elementem zagospodarowania przestrzennego jest siec
energetyczna funkcjonujgca na terenie gminy. Przez teren gminy
przebiega linia energetyczna wysokiego napiecia 110V, dostawcyg jest
Zamojska Korporacja Energetyczna S.A. Terenowy Zakiad Energetyczny
w Zamosciu. Analizujgc jej zasieg, nalezy uznac, ze jest ona rozwinieta
w stopniu zadowalajgcym. Niemniej jednak niektére jej odcinki nalezy
zmodernizowa¢ ze wzgledu na zuzycie, zwigzane z dtugotrwatym
uzytkowaniem.

Nowym elementem infrastruktury technicznej na terenie gminy sg
kolektory stoneczne, ktére zostaty zamontowane na indywidualnych
budynkach mieszkalnych w ramach projektu pn. Rozw¢j alternatywnych
zrodet energii - kolektory sfoneczne w Gminie Sitno, ktory
wspoffinansowany byt ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2007 — 2013, Dziatanie 6.2 Energia
przyjazna $rodowisku. W latach 2014 — 2015 zrealizowano 571 instalaciji
o tacznej mocy 2,2 MW - projekt objgt prawie 30% budynkéw
mieszkalnych na terenie gminy.

2% Uchwata Nr 1V/52/2014 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 30 grudnia 2014 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru i granicy aglomeracji Zamos¢. Dz. Urz. Woj. Lub. z 2015 r., poz. 410.

» Informacji GUS za 2014 rok, Bank Danych Lokalnych — PSR 2010, (www.stat.gov.pl).
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3. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE ROZWOJU

Rozwdj spoteczno — gospodarczy Gminy Sitno uzalezniony bedzie od
szeregu czynnikéw zewnetrznych. Niektore z nich bedg miaty pozytywny
wplyw na ten proces, natomiast inne mogg w sposob istotny przyczynic sie
do ograniczania zjawisk o korzystnym ukierunkowaniu. W niniejszej
analizie przedstawiona zostata krétka charakterystyka najwazniejszych
pozytywnych i negatywnych uwarunkowan, mogacych w znaczgcy sposob
wptyna¢ na dalszy rozwoj gminy. Jest ona uzupetnieniem diagnozy gminy,
ktora z zatozenia koncentrowata sie na uwarunkowaniach wewnetrznych.
Podkresli¢ nalezy, iz od precyzyjnego okreslenia roli i znaczenia tych
zjawisk, w duzej mierze zaleze¢ bedzie wtasciwe okreslenie strategicznej
wizji rozwoju gminy.

Do pierwszej grupy gtownych czynnikow zewnetrznych, mogacych

pozytywnie wptynaé na rozwéj gminy, naleze¢ beda czynniki zwigzane

z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej. Zaliczy¢ do nich nalezy:
% Procesy integracyjne w Unii Europejskiej — obserwowane sg
W wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym. Zwigzane
sg w dtuzszej perspektywie czasu z unowoczesnianiem gospodarki,
modernizacjg infrastruktury technicznej, naptywem nowych
technologii, rozwojem nowych form zatrudnienia, a takze poprawg
poziomu wyksztatcenia i jakosci zycia mieszkancow.

< Transfer do regionu znacznych $rodkéw finansowych
zwigzanych z realizacjg przez Polske programoéw operacyjnych
wspoétfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku
Gminy Sitno w szczegdlnosci bedg to srodki finansowe w ramach
unijnej polityki spojnosci oraz Wspdlnej Polityki Rolnej, ktére
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dotyczg zaréwno rozwoju infrastruktury technicznej, jak
I wszechstronnego rozwoju zasobow ludzkich oraz poprawy
warunkéw zycia ludnosci.

% Rozw¢j sektora odnawialnych zrédet energii - zatozenia polityki
energetycznej Wspolnoty Europejskiej zaktadajg wzrost udziatu
energii ze zrodet odnawialnych w produkcji energii ogétem
w krajach Unii Europejskiej. W przypadku Gminy Sitno stwarza to
szanse na rozwdj technologii zwigzanej z wykorzystaniem energii
stonecznej. Wynika to z faktu, iz na omawianym obszarze
wystepujg jedne z najlepszych w kraju warunkéw nastonecznienia,
ktére sprzyjajg wykorzystaniu zaréwno zjawiska konwers;ji
fotowoltaicznej, jak i konwersji fototermicznej. W perspektywie
najblizszych kilku lat prognozowany jest gwaitowny wzrost
zapotrzebowania na energie, co stworzy dla wielu gmin wiejskich
Lubelszczyzny alternatywe do zwiekszenia dochodoéw, a takze
dodatkowe szanse na réznicowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejng grupe korzystnych czynnikbw stanowig procesy zwigzane
z rozwojem technologii i innowacyjnosci. Jednym z nich bedzie rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego. W ciggu najblizszych lat postepowat
bedzie dalszy rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Dostep do informacji i wiedzy stanowi obecnie fundament rozwoju i moze
sta¢ sie waznym czynnikiem przyczyniajgcym sie do wyrownywania szans
rozwojowych i przeciwdziatania marginalizacji terenéw wiejskich i matych
miasteczek Lubelszczyzny. Nowoczesne narzedzia komunikacji
i informacji mogg by¢ wykorzystane do dziatan promocyjnych,
nawigzywania wspotpracy partnerskief w relacjach  krajowych
i miedzynarodowych, poszukiwania inwestorow zewnetrznych oraz
zewnetrznych kooperantéw dla lokalnych podmiotéw gospodarczych.
Wraz z upowszechnianiem sie infrastruktury komunikacji elektronicznej
mozliwy bedzie stopniowy rozwdj réznych form zatrudnienia oraz
samoksztatcenia mieszkancow.

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost znaczenia waloréw
przyrodniczych i kulturowych w rozwoju réznych form aktywnosci
gospodarczej, w tym turystyki. Analizy gospodarcze wskazuja, iz w ciggu
ostatnich kilku lat turystyka stata si¢ jednym z najszybciej rozwijajacych sie
sektorow gospodarki, zarowno w Europie jak i Polsce. Rynek tych ustug
bedzie w duze] mierze ksztattowany przez kompleksowe produkty
turystyczne, ktére w duzym stopniu oparte bedg na lokalnych walorach
przyrodniczych i kulturowych. Tego typu ukierunkowanie stwarza istotne
szanse dla rozwoju Gminy Sitno, ktéra na swym terenie posiada szereg
zasobow, ktére mogg by¢ efektywnie wypromowane. Nalezg do nich
niewatpliwie walory s$rodowiska naturalnego, elementy dziedzictwa
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kulturowego, a takze bogata, a niekiedy tragiczna historia (np. wysiedlenia
wsi w okresie Il wojny swiatowej). Niezwykle istotne w tym kontekscie
bedzie wykorzystanie niedalekiego potozenia od miasta Zamos¢, ktore
nalezy do najwiekszych atrakcji turystycznych Lubelszczyzny. Budowa
elementéw infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe, Sciezki
dydaktyczne, trasy turystyczne, mata architektura i inne) oraz wigczenie
ich funkcjonalnie w sie¢ atrakcji turystycznych zwigzanych ze
wspomnianym miastem rozszerzy oferte turystyczng catego obszaru
zamojskiego.

Waznym elementem podniesienia konkurencyjnosci gminy bedzie wzrost

znaczenia w relacjach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych
szlakéw komunikacyjnych przebiegajacych przez gmine, w tym:

< drogi krajowej nr 74 (przebiega przez miejscowosci Jarostawiec

i Karp), taczacg Sulejow koto Piotrkowa Trybunalskiego i Kielce

z Zamosciem oraz przejsciem granicznym z Ukraing w Zosinie

(przejscie drogowe, ruch osobowy, tylko dla obywateli Ukrainy

i Polski),
< linii kolejowej nr 65 Hrubieszéw (granica panstwa z Ukraing)
— Zamos¢ - Bortatycze — Wola Baranowska — Sedziszow

— Stawkoéw Potudniowy,
% linii kolejowej nr 72 Zawada — Zamos$¢ — Hrubieszéw Miasto.
Zwigkszone ich wykorzystanie stworzy szanse na obstuge ruchu
tranzytowego (towarowego i osobowego), turystycznego, a takze rozwdj
infrastruktury zwigzanej z ich funkcjonowaniem.

Planowanie rozwoju Gminy Sitno napotka réwniez szereg barier
zewnetrznych, ktére wptywaly beda negatywnie na procesy spoteczno
— gospodarcze. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc:
< Duza konkurencja gmin sasiednich, posiadajgcych zblizone
warunki srodowiskowe i kulturowe, a takze podobng oferte
gospodarcza.

% Peryferyjne potozenie wojewédztwa lubelskiego i jego
zapo6zniania w zakresie rozwoju infrastruktury drogowej - jest
to niewatpliwie jeden z gtdbwnych czynnikbw hamujgcych rozwoj
poszczegdlnych gmin Lubelszczyzny. Bez poprawy dostepnosci
komunikacyjnej catego wojewodztwa i polepszenia infrastruktury
drogowej wewnatrz regionu, trudno bedzie planowac¢ dziatania
strategiczne na poziomie lokalnym w zakresie przyciggania
inwestycji i rozwoju nowych ustug rynkowych.

< Narastajgca emigracja ludzi mtodych poza teren gminy lub za
granice — wzrastajgce mozliwosci dostepu do europejskiego rynku

&
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pracy, potgczone z brakiem realnych mozliwosci zatrudnienia
w miejscu zamieszkania powoduje, ze coraz wiecej miodych
i dobrze wyksztatconych ludzi decyduje sie na szukanie pracy poza
terenem gminy. Proces ten wptywa negatywnie na lokalny rynek
pracy oraz sytuacje gospodarczg, ograniczajgc szanse rozwojowe
catego regionu, a w szczegoélnosci gmin wiejskich. W wymiarze
lokalnym, dalsze utrzymywanie sie niekorzystnych zjawisk
demograficznych, moze prowadzi¢ do wyludniania sie obszaréw
wiejskich i zachwiania funkcjonowania podstawowych struktur
spoteczno-gospodarczych w wielu miejscowosciach Lubelszczyzny.

% Finansowa polityka rzgdu w stosunku do samorzadéw - od
kilku lat obserwowana jest w polityce rzgdu tendencja naktadania
na jednostki samorzgdu nowych zadan bez dodatkowego wsparcia
finansowego na ich realizacje, badz przekazywanie kwot, ktére nie
pokrywajg kosztéw ich realizacji. Powoduje to deficyt finansow
gminnych, ktére moglyby by¢é wykorzystane na dziatania
prorozwojowe. W istotny sposob ogranicza to mozliwosci
inwestycyjne jednostek samorzgdu terytorialnego.

Nowym czynnikiem ryzyka i niepewnosci w planowaniu rozwoju spoteczno
— gospodarczego bedzie takze sytuacja polityczna zwigzana z konfliktem
na Ukrainie. Ma to szczegoélne znaczenie dla obszaréw wschodniej Polski,
gdzie potozona jest Gmina Sitno.
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4. ANALIZA SWOT

4.1. Opis metody

Analiza SWOT/ TOWS jest metodg pozycjonowania i oceny zalecang
w tworzeniu dokumentéw o charakterze strategicznym i planistycznym.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) NR 1260/1999 z dnia 21 czerwca
1999 roku wykorzystywana jest rowniez przy prowadzeniu ewaluacji ex-
ante programow strukturalnych, planéw rozwoju, jednolitych dokumentow
programowych, programow operacyjnych i uzupetnien programow
operacyjnych?.

Nazwa metody jest akronimem pochodzacym od angielskich stéw:
Strength (sita), Weakness (stabos$¢), Opportunity (szansa) oraz Threat
(zagrozenie). Gtéwnym celem metody, w przypadku programéw
o charakterze spoteczno — gospodarczym, jest diagnoza czynnikoéw
wptywajgcych na rozwéj danego podmiotu. Dotyczy ona zaréwno
czynnikbw pozytywnych (silnych stron), jak réwniez czynnikdéw
negatywnych (stabych stron).

Diagnoza sytuacji, zwana pozycjonowaniem strategicznym, stanowita
punkt wyjscia do opracowania strategii rozwoju Gminy Sitno oraz doboru
odpowiednich instrumentéw wdrazania przyjetych zatozen. Wyniki analizy
przedstawione zostaty w formie tabelarycznej (macierz), gdzie opisano
stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju. Analiza
SWOT w takiej formie jest uzupetnieniem opisu aktualnej sytuacji oraz
zwigzanych z nig danych statystycznych. Duzg zaletg te] metody jest

26

Rozporzadzenie Rady (WE) NR 1260/1999 z dnia 21 czerwca 1999 r. ustanawiajgce ogélne przepisy

w sprawie Funduszy Strukturalnych.
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przede wszystkim syntetyczne ujmowanie gtéwnych czynnikoéw
warunkujgcych rozwoj.

Zasadniczg fazg analizy SWOT/ TOWS byto odpowiednie kojarzenie
potencjalu wewnetrznego gminy i potencjatu jej otoczenia. Polegato to
przede wszystkim na badaniu relacji zachodzgcych pomiedzy kazdag
zidentyfikowang parg potencjatéw. Pozwolito to okresli¢ pary zmienne obu
potencjatéw, wyliczy¢ ich site i uporzadkowacé je. Bezposrednim wynikiem
tej analizy bylo opracowanie planu strategicznego opartego na
trzypoziomowej strukturze celéow. Zostat on przedstawiony w dalszej
czesci niniejszego opracowania.

4.2. Analiza SWOT gminy

Zgodnie z przyjeta metodologia opracowano macierz strategiczng dla
Gminy Sitno, w ktorej lewa potowa zawiera dwie kategorie czynnikow
pozytywnych (silne strony i szanse), a prawa — dwie kategorie czynnikow
negatywnych (stabe strony i zagrozenia). Przedstawiona ona zostata
ponizej.

Tabela 4.1. Macierz SWOT dla Gminy Sitno.

Silne strony Stabe strony

1. Potozenie w niewielkie odlegtosci od miasta | 1. Niski odsetek drég lokalnych posiadajacych
Zamosé. nawierzchnie utwardzong, niewielka ilo$¢
2. Dobra dostepno$¢ komunikacyjna w relacjach infrastruktury bezpieczenstwa ruchu drogowego.
zewnetrznych. 2. Niska lesistos¢ gminy.
3. Dobrze rozwinigta sie¢ drég lokalnych. 3. Niewystarczajgcy poziom rozwoju infrastruktury
4. Obecnos¢ wysokiej rangi obszarow technicznej, w tym ochrony sSrodowiska
chronionych, walory krajobrazowe (kanalizacja, wodociagi, sie¢ gazowa).
5. Wysoka jakos¢ gleb do prowadzenia | 4. Zty stan niektorych obiektow zabytkowych.
dziatalnosci rolnicze;j. 5. Niewielka liczba elementéw infrastruktury
6. Dobre warunki do rozwoju energetyki turystycznej.
stonecznej. 6. Niekorzystne zjawiska demograficzne na terenie
7. Bogata i urozmaicona historia gminy, obecnos¢ gminy.
obiektow zabytkowych. 7. Wzrost liczby 0séb korzystajgcych z pomocy
8. Duza aktywnos¢ spoteczna mieszkancow spotecznej oraz bezrobotnych.
i organizacji pozarzgdowych. 8. Zroznicowany  stan  techniczny  obiektow
9. Dobrze rozwinieta sie¢ placowek wychowawczo szkolnych i przedszkolnych, niekompletne
- oSwiatowych. wyposazenie w pomoce dydaktyczne.
10. Duza aktywnos¢ Centrum Kultury z Bibliotekg | 9. Zty stan techniczny Swietlic  wiejskich,
w Sitnie, funkcjonowanie licznych Swietlic niekompletne wyposazenie.
wiejskich. 10. Potrzeby inwestycyjne w zakresie
11. Dobrze rozwinigta sie¢ obiektéw sportowo zabezpieczenia | wyposazenia infrastruktury
— rekreacyjnych. rekreacyjno — sportowe;.
12. Duza aktywnos¢ OSP, dobrze rozwinieta sie¢ | 11. Niekompletne wyposazenie jednostek OSP.
jednostek na terenie gminy. 12. Rozdrobnienie gospodarstw rolnych, niewielka
13. Duza liczba gospodarstw rolnych efektywnos¢ produkgiji.
prowadzacych dziatalnosé rolnicza. 13. Niskie zatrudnienie w ramach dziatalnosci
14. Wozrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych. gospodarczej, dominujg mikroprzedsiebiorstwa.
___ __ Szamse | Zagroienia |
1. Rozwdj sektora odnawialnych zrodet energii. 1. Sasiedztwo gmin o podobnym profilu spoteczno
2.  Wzrost znaczenia waloréw przyrodniczych - gospodarczym (konkurencja).
i kulturowych w rozwoju réznych form | 2. Peryferyjne potozenie wojewddztwa lubelskiego
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aktywnosci gospodarczej, w tym turystyki.
Wspétpraca w rozwoju infrastruktury
turystycznej z miastem Zamos$¢é i sgsiednimi

gminami.

Wzrost znaczenia w relacjach regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych szlakéow
komunikacyjnych przebiegajgcych przez gmine.
Nawigzanie wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi, w tym z zagranicy.

Opracowanie i wdrozenie  mechanizmu
wspierania organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w réznych sferach  zycia

i jego zapdzniania w zakresie rozwoju
infrastruktury drogowe;j.

Degradacja $rodowiska naturalnego gminy
wskutek niedorozwoju infrastruktury, w tym
infrastruktury ochrony srodowiska.

Konkurencja innych JST w pozyskiwaniu dotacji
unijnych.

Narastajgca emigracja ludzi mtodych poza teren
gminy lub za granice.

Niska $wiadomo$¢ mieszkancéw, dotyczaca
potrzeby funkcjonowania instytucji doradczych
i wsparcia biznesu.

spotecznego i gospodarczego.

7. Wzrost dostepnosci do ustug spotecznych,
m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych
technik informacyjnych i komunikacii.

8. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej gminy poprzez przygotowanie
terenéw inwestycyjnych oraz przygotowanie
oferty inwestycyjnej.

9. Wpykorzystanie srodkéw unijnych na lata 2014
—2020.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona analiza strategiczna byta podstawg formutowania
kierunkéw rozwoju gminy, ktore zostaty wskazane w dalszej czesci
niniejszego opracowania. Tworzenie strategii rozwoju polega na
poszukiwaniu sposobéw wzmacniania potencjatdw wewnetrznych gminy

poprzez  wykorzystanie  sprzyjajgcych  uwarunkowan  otoczenia
zewnetrznego. lIstnieje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych typow
strategii:

< Typ |I: Ukierunkowang na dalsze profilowanie istniejgcego

potencjatu, tj. wzmacnianie (i ochrone) atutow gminy.

< Typ Il: Ukierunkowang na konwersje potencjatu, tj. likwidacje
stabosci, szczegolnie tych, ktore blokujg mozliwosci wykorzystania
sprzyjajgcych dla gminy warunkéw otoczenia zewnetrznego.

< Typ Illl: Mieszang, nastawiong na uzyskiwanie zamierzonych
efektéw w krétkim czasie (uruchamianie dziatan przynoszgcych od
razu silne pozytywne zmiany), tzw. strategia szybka lub na
uzyskiwanie gruntownej, lecz powolnej przebudowy potencjatu,
dajgcej efekt systemowy, lecz odtozony w czasie, tzw. strategia
powolna.

Ze wzgledu na to, iz gmina jest skomplikowang strukturg, w sktad ktorej
wchodzg rézne elementy, dotyczace zaréwno sfery spotecznej jak
i infrastruktury technicznej oraz uwarunkowania $rodowiskowe
i przestrzenne, a takze wyniki analizy SWOT/ TOWS, przy okreslaniu
kierunkow rozwoju Gminy Sitno zastosowano typ Ill, czyli strategie
mieszanag.




5. WiZJA ROZWOJU

Przy okreslaniu wizji rozwoju Gminy Sitno zostaty wziete pod uwage

nastepujgce czynniki:
% Uwarunkowania wewnetrzne okreslone w analizie SWOT jako
mocne i stabe strony gminy.

< Uwarunkowania zewnetrzne, czyli otoczenie zewnetrzne rozwoju
zdefiniowane w analizie SWOT jako potencjalne szanse
i zagrozenia.

< Aktualnie obwigzujgce dokumenty strategiczne, zaréwno ha
poziomie powiatu zamojskiego, jak i na poziomie regionalnym
i krajowym.

< Kompetencje samorzgdu gminnego, ktére stanowig punkt wyjscia
do okreslenia dziatan i kluczowych projektow dla rozwoju gminy.

% Instrumenty i programy finansowe dostepne dla gmin w ramach
perspektywy finansowej obejmujgcej lata 2014 — 2020.

< Konsultacje spoteczne, przeprowadzone w formie bezposrednich
spotkan z mieszkancami i badan ankietowych.

Wyniki analizy SWOT/ TOWS wskazujg, iz na terenie gminy obserwowane
sg problemy o zréznicowanym charakterze, majgce negatywny wpityw na
poziom rozwoju spoteczno - gospodarczego. Ogolnie mozna stwierdzié, ze
sg one typowe dla jednostek samorzadu terytorialnego wschodniej Polski.
Dotycza gtéwnie niedorozwoju podstawowej infrastruktury technicznej oraz
niskiej jakosci kapitatu ludzkiego. Czynniki te majg znaczacy wptyw na
stabo funkcjonujgcg gospodarke lokalng, zdominowang w duzym stopniu
przez rozdrobnione i mato dochodowe rolnictwo oraz stabo rozwinietg
przedsiebiorczos¢ pozarolniczg, z dominacjg mikroprzedsiebiorstw. Nie
jest ona w stanie zapewni¢ mieszkancom wystarczajgcej ilosci miejsc
pracy, przez co sytuacja materialna i jakos¢ zycia wielu gospodarstw
domowych w gminie uzalezniona jest w zbyt duzym stopniu od dochodéw
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pochodzgcych ze zrddet niezarobkowych, w tym wsparcia realizowanego
przez pomoc spoteczna.

Z drugiej strony gmina dysponuje znaczacymi atutami, ktérych umiejetne
wykorzystanie moze doprowadzic do uruchomienia pozytywnych
mechanizmoéw rozwoju gminy i jej spotecznosci. Zaktada sie, ze w wyniku
wdrozenia dziatan zaproponowanych w niniejszej strategii, nastgpi
zauwazalna poprawa sytuacji spoteczno - gospodarczej w gminie.

Prezentowana wizja rozwoju jest obrazem przysztosci Gminy Sitno, ktora
byta podstawg formutowania celéw strategicznych (priorytetow) i celow
operacyjnych. Zaktada sie, ze realizacja przyjetego uktadu celow strategii
doprowadzi do rozwoju gminy jako obszaru:

%+ zamieszkanego przez nowoczesne i aktywne spoteczenstwo, ktore
odpowiada na wyzwania wspotczesnosci oraz realizuje wiasne
plany i zamierzenia samodzielnie lub w ramach silnie rozwinietego
sektora pozarzgdowego.

< aktywnego gospodarczo i atrakcyjnego dla turystoéw i inwestorow,

oferujgcego szereg ulg i preferencji dla lokalnych i zewnetrznych

kontrahentow,

% atrakcyjnego do pracy i zamieszkania ze wzgledu na wysokie
walory kulturowe i sSrodowiskowe, ktore sg zrédtem zaréwno miejsc
pracy, jak i wysokiej jakosci warunkow zycia mieszkancow.

Ryc. 5.1. Schematyczne przedstawienie wizji rozwoju gminy.

Zamieszkana przez
nowoczesne i aktywne
spoteczenstwo

Atrakcyjna do pracy,
odpoczynku
i zamieszkania

Aktywna gospodarczo
i atrakcyjna dla
turystéw i inwestoréw

Zrédto: opracowanie wiasne.



6. PROGRAMOWANIE ROZWOJU LOKALNEGO

6.1. Struktura celéw

Strategia rozwoju Gminy Sitno okreslona zostata poprzez trzyszczeblowy
uktad celéw podporzgdkowanych wspomaganiu rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Natomiast wybér narzedzi mozliwych do zastosowania
okreslony zostat poprzez kierunki dziatan. Podkres$li¢c nalezy, Ze jest to
najwazniejsza czes¢ dokumentu, ktéra okresla katalog przysztych inicjatyw
adekwatnych do aspiracji wtadz i mieszkancéw, stabych i mocnych stron
gminy oraz uwarunkowan zewnetrznych jej rozwoju. Cele zostaly
sformutowane w nastepujgcym ukfadzie:

% Cel generalny (misja) — wskazuje generalny kierunek, w ktérym
podaza gmina. W sposob ogdlny okresla on, co gmina chce
osiggna¢ w zatozonym horyzoncie czasowym oraz kierunkowac
dziatania gtoéwnie na uaktywnienie najwazniejszych potencjatéw
rozwojowych gminy w potaczeniu ze specyficznym jej potozeniem
w regionie, kraju i w Europie. Z celu generalnego wynikajg cele
strategiczne (obszary priorytetowe), ktorych wspieranie jest
niezbedne do zrealizowania celu generalnego.

% Priorytety rozwoju - okreslane rowniez jako cele strategiczne (co

chcemy osiggna¢?) — uwzgledniajg potrzebe likwidacji

najwazniejszych stabych stron gminy, w tym zagrozen oraz
efektywne wykorzystanie mocnych stron, w tym szans,

z uwzglednieniem mozliwosci wsparcia finansowego przez

fundusze strukturalne Unii Europejskiej i inne zrodta. Wybrane

priorytety zasadniczo warunkujg osigganie celu generalnego.

» Cele operacyjne (jak to chcemy osiggna¢?) w wybranych
dziedzinach okreslajgce zadania lub grupy zadan konieczne do
podejmowania na rzecz rozwoju gminy, powiatu i wojewodztwa.

&
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Ryc. 6.1. Uproszczona struktura celow strategii rozwoju Gminy Sitno.

CEL GENERALNY

tat
orytet o5

Kierunki dziatan

Zrédto: opracowanie wiasne.

6.2. Cel generalny

Za cel generalny Strategii Rozwoju Gminy Sitno na lata 2015 - 2023
uznano:
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Osigganie zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego
poprzez wykorzystanie zasobéw wtasnych gminy oraz sprzyjajacych
uwarunkowan otoczenia zewnetrznego.

Cel generalny sktada sie z dwoch zasadniczych czesci:

% | czes¢ — opis pozadanego stanu, do jakiego nalezy dagzyé¢
realizujgc zatozenia strategii (trwaly 1 zréwnowazony rozwoj
spoteczny i gospodarczy gminy),

< 1l czesé — wskazanie metody czy tez drogi dojscia do tego stanu

(wykorzystanie zasobéw wiasnych gminy oraz sprzyjajgcych

uwarunkowan otoczenia zewnetrznego).

Konstrukcja ta nawigzuje do celu nadrzednego Strategii Rozwoju
Wojewaodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030
roku) i ma na celu zachowanie spodjnosci pomiedzy zastosowanymi
metodologiami planowania rozwoju oraz metodami realizacji przyjetych
zalozen strategicznych?’.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem istotg trwatego i zrownowazonego
rozwoju gminy bedzie powigzanie aktywizacji gospodarczej gminy
i rozwoju zasobéw ludzkich (wraz z poprawg warunkow zycia ludnosci)
z wykorzystaniem walorow srodowiskowych i kulturowych. Uzyskanie
odpowiedniego tempa rozwoju gospodarczego bedzie warunkiem
niezbednym do zmniejszenia dystansu rozwojowego gminy w stosunku do
innych tego typu jednostek w wojewoddztwie i kraju, a takze umocnienia
konkurencyjnos$ci gminy oraz zapewnienia wyzszego poziomu Spojnosci
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej catego regionu.

6.3. Priorytety rozwoju

Cel generalny opiera sie¢ na trzech priorytetach rozwoju (nazywanych
inacze] celami strategicznymi) wynikajgcych ze wskazania najbardziej
znaczgcych stabych i mocnych stron oraz aspiracji rozwojowych gminy. Sg
to nastepujace priorytety:
% Priorytet I: Rozwdj gospodarczy gminy oraz podniesienie jej
konkurencyjnosci.
< Priorytet Il: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz aktywizacja
spotecznosci lokalne;j.
< Priorytet Ill: Ochrona $rodowiska naturalnego oraz walorow
krajobrazowych i kulturowych.

27

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 roku),

http://www.lubelskie.pl/img/userfiles/files/PDF/Urzad/Strategia_Rozwoju_Wojewodztwa_Lubelskiego_na_lata_20
14-2020_z_perspektywa_do_2030_roku.pdf.
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Proponowana powyzej struktura trzech kompleksowych i wzajemnie sie
uzupetniajgcych priorytetow pozwala na wielokierunkowy rozwoj gminy
i posrednio przyczynia sie do realizacji przyjetego celu generalnego
Strategii. Wybor priorytetow wynika z przeprowadzonych analiz mozliwych
proceséw rozwojowych, zawartych miedzy innymi w diagnozie
strategicznej. Pozwalajg one na identyfikacje kluczowych elementow
wewnetrznych oraz uwarunkowan zewnetrznych, ktérych wykorzystanie
powinno doprowadzi¢ do zdynamizowania proceséw rozwojowych gminy.
W ciggu najblizszych kilku lat (perspektywa sredniookresowa) kluczowymi
elementami rozwoju spoteczno - gospodarczym beda:
< poprawa warunkow 2zycia mieszkancow oraz zwiekszanie
atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej gminy (infrastruktura
techniczna i spoteczna, w tym turystyczna),
< ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego oraz sSrodowiska
naturalnego gminy oraz wykorzystanie tych waloréw do rozwoju
gospodarczego,
< poprawa warunkéw funkcjonowania rolnictwa oraz rozwogj
przedsiebiorczosci (dywersyfikacja zrédet dochodu), a takze
stworzenie sprzyjajgcych warunkow do lokalizacji na terenie gminy
nowych inwestycji,
< aktywizacja i rozwd] nowoczesnego spoteczenstwa zdolnego
funkcjonowa¢ w gospodarce opartej na wiedzy i informacji.

Przyjete priorytety rozwoju w petni wpisujg sie w strategiczne kierunki
rozwoju na poziomie Unii Europejskiej, wyrazone miedzy innymi
w nastepujgcych dokumentach: Europa 2020. Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spofecznemu?® oraz Umowy Partnerstwa®, ktéra jest dokumentem
okreslajgcym kierunki interwencji w latach 2014-2020 trzech polityk
unijnych w Polsce: Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej, Wspdlnej
Polityki Rybotowstwa.

Zatozenia niniejszego dokumentu sg rowniez zgodne z planami
strategicznymi opracowanymi na poziomie krajowym, w tym:
< Dtugookresowg Strategig Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci®’,
% Strategiag Rozwoju Kraju 2020,

2 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju Sprzyjajgcego wiaczeniu

ssg)oiecznemu, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PL:PDF.

% Umowa Partnerstwa - Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020, 23 maja 2014 roku,
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/881/Umowa_Partnerstwa_pl.pdf.

% Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, https://mac.gov.pl/files/wp-
content/uploads/2013/02/Strategia-DSRK-PL2030-RM.pdf.

8 Strategia Rozwoju Kraju 2020, http://www.fundusze.uj.edu.pl/documents/31275205/3ab2c864-e5fc-494b-8c23-
0a1603852a81.
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« Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie®,

% Strategig zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata
2012-2020%,

Przyjete priorytety nawigzujg réwniez do zalozen dokumentow
strategicznych wdrazanych na poziomie regionu (NTS Il), m.in. takich jak:
% Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywa do 2030 roku)**,
* Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020
roku®.

6.4. Cele operacyjne i kierunki dziatan

Cele operacyjne stanowig uszczegotowienie celéw strategicznych
(priorytetéow). Dla kazdego celu operacyjnego opracowano propozycje
dziatan (kierunki dziatan), ktére sg niezbedne dla jego realizacji. Kierunki
dziatanh stanowi¢ bedg podstawe, a zarazem i uzasadnienie do
umieszczenia konkretnych zadan w wieloletnich prognozach finansowych,
programach/ strategiach tematycznych (np. program rozwoju turystyk, plan
gospodarki niskoemisyjnej itp.) i innych instrumentach wdrazania strategii.

PRIORYTET I: Rozwdj gospodarczy gminy oraz podniesienie jej
konkurencyjnosci.

CEL OPERACYJNY 1.1: Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i konkurencyjnosci gminy.

Realizacja tego celu operacyjnego ma za zadanie podniesienie
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gminy przede wszystkim dla inwestorow
zewnetrznych. Wymaga to stworzenia pozytywnego wizerunku gminy jako
tej, ktora jest przyjazna dla wszelkich inicjatyw prorozwojowych, majgcych
swoje zrodto poza jej granicami. Wdrozone bedg réwniez przedsiewziecia
zwigzane z poprawg jakosci wewnetrznych powigzan komunikacyjnych, co
przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci w zakresie lokalizacji
inicjatyw gospodarczych. Wybrane kierunki dziatania majg na celu

32 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,

https://iww.mir.gov.pl/media/3337/KSRR_13_07_2010.pdf.

8 Strategia  zréwnowazonego  rozwoju  wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020,
https://mww.mir.gov.pl/media/3337/KSRR_13_07_2010.pdf.

4 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 roku),
http://www.lubelskie.pl/img/userfiles/files/PDF/Urzad/Strategia_Rozwoju_Wojewodztwa_Lubelskiego_na_lata_20
14-2020_z_perspektywa_do_2030_roku.pdf.

% Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku,
http://www.rsi.lubelskie.pl/images/794_RSI.pdf.
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usprawnienie systemu, ktory bedzie w stanie wykorzysta¢ pojawiajgce sie
Szanse przyciggniecia i zaangazowania zewnetrznego kapitatu.

Kierunki dziatan:

= Budowa, remonty i modernizacja drog lokalnych na terenie gminy
(w tym: drogi gminne i powiatowe).

= Opracowanie oferty inwestycyjnej gminy (w tym: tereny
inwestycyjne i obiekty — greenfield and brownfield, system zachet
i preferencji dla potencjalnych inwestorow zewnetrznych itd.).

= Promocja i marketing gminy poprzez wykorzystanie dostepnych
instrumentow przekazu (w tym: strony internetowe, oferty
inwestycyjne wg standardéw PAlilZ, publikacje promocyjne,
wspotpraca z instytucjami zajmujgcymi sie promocjg gospodarczg

= Podnoszenie  kwalifikacji zawodowych oraz  kompetencji
pracownikow urzedu gminy, jednostek organizacyjnych oraz innych
instytucji i organizacji wspoétpracujgcych z gming w zakresie
promocji gospodarcze]j (w tym: szkolenia, seminaria, wyjazdy
studyjne, studia podyplomowe itd.).

CEL OPERACYJNY 1.2: Wykorzystanie zasobéw przyrodniczych
i kulturowych do rozwoju lokalnej gospodarki.

Gmina Sitno posiada wysokie walory s$rodowiskowe i przyrodnicze,
potwierdzone przez obecnos¢ obszaréw chronionych. Atutem jest tez
bogata, czasami tragiczna historia tych terenéw, ktéra udokumentowana
jest przez réznego typu obiekty zabytkowe oraz Zrodta historyczne. Na
szczegolng uwage zastuguje niewielka odlegtos¢ od miasta Zamos$¢, ktore
petni funkcje centrum turystycznego rangi miedzynarodowej. Stwarza to
mozliwos¢ opracowania gminnych produktéw turystycznych
(infrastrukturalnych i kulturowych), ktére mogg by¢ oferowane turystom
W powigzaniu z atrakcjami wspomnianego powyzej miasta. Tego typu
dziatania mogg wspoméc lokalng gospodarke, przyczyniajgc sie do
powstania nowych podmiotow gospodarczych, a w konsekwencji miejsc
pracy przy obstudze ruchu turystycznego. W zwigzku z tym zaplanowano
zestaw dziatan o charakterze infrastrukturalnym, organizacyjnym
i promocyjnym, ktére wspomoga rozwoj turystyki na terenie gminy.

Kierunki dziatan:
= Budowa, rozbudowa i modernizacja szlakow turystycznych na
terenie gminy (w tym: szlaki piesze, sSciezki rowerowe, S$ciezki
dydaktyczne itp.).
= Zagospodarowanie turystyczne zbiornikéw i ciekédw wodnych oraz
wyposazenie ich w zaplecze infrastrukturalne.
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= Budowa tzw. matej architektury w otoczeniu obiektéw o znaczeniu
turystycznym (wiaty, zadaszenia, miejsca na ognisko itd.).

= Oznaczenie obiektéw przyrodniczych i zabytkowych majgcych
range turystyczng (w tym: kierunkowskazy, tablice informacyjne,
tablice porzadkowe itd.).

= Promocja waloréw turystycznych gminy oraz marketing lokalnych
produktéw turystycznych przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi promaocji i informacji (w tym: strony internetowe, foldery,
targi turystyczne, prezentacje multimedialne itd.).

CEL OPERACYJNY 1.3: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz
poprawa efektywnosci rolnictwa.

Dobrze funkcjonujgca przedsiebiorczosé, w tym przede wszystkim mata
i Srednia, stanowi podstawe do budowania konkurencyjnosci lokalnej
i regionalnej gospodarki. Tymczasem rozwojowi przedsigbiorczosci nie
sprzyjajg liczne bariery formalno-prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a takze wcigz stabo rozwiniety system samorzadu
gospodarczego i instytucji wspierania biznesu. Barierg w zwiekszaniu
konkurencyjnosci tego sektora jest utrudniony dostep do zewnetrznych
zrodet finansowania, jak réwniez brak kompleksowego systemu
wspierania przedsiebiorstw w zakresie doradztwa oraz tworzenia
i absorbowania nowoczesnych technologii. Zatozeniem celu jest
przezwyciezanie gtéwnych stabosci sektora, do ktérych nalezy zaliczy¢
przede wszystkim funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych
sektorach produkcji i ustug, niskie zatrudnienie i kapitaty wiasne oraz niski
poziom konkurencyjnosci produktowej, technologicznej i organizacyjnej.

Wojewodztwo lubelskie charakteryzuje sie najwyzszymi w kraju
wskaznikami udziatu produkcji rolnej w stosunku do innych sektorow
gospodarki. Jednak jest to sektor mato efektywny, ktéry obecnie daje
zatrudnienie dla ponad 38% pracujgcych i wytwarza tylko okoto 5%
wartosci dodanej brutto. Kluczem do radykalnej poprawy sytuacii
gospodarczej bedzie wiec modernizacja nisko efektywnego sektora
rolnego poprzez zréznicowane wsparcie (specjalizacje gospodarstw,
doradztwo i szkolenia, wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci rolnicze)j).

Kierunki dziatan:

= Wspieranie powstawania 1 rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw na terenie gminy poprzez stosowanie ulg
i preferenciji.

= Ufatwienie przedsiebiorcom dostepu do kapitatu i doradztwa (w tym:
szkolenia, kursy, seminaria itd.).
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= Wospieranie dywersyfikacji gospodarstw rolnych w kierunku
dziatalnosci pozarolniczej poprzez rozwijanie turystyki, w tym
agroturystyki i ekoturystyki.

= Woykorzystanie waloréw ekologicznych gminy poprzez wspieranie
rozwoju rolnictwa ekologicznego i specjalistycznego.

CEL OPERACYJNY 1.4: Rozwoj kontaktéw zewnetrznych gminy.

Gmina Sitno z racji swego potozenia w niedalekim sgsiedztwie
zewnetrznych granic Unii Europejskiej, powinna w szczegolny sposéb
zadbac¢ o rozwéj kontaktow transgranicznych. Wspotpraca ta powinna byé¢
realizowana w mozliwie petnym zakresie i z wykorzystaniem szerokiego
wachlarza instrumentow. W niedalekiej przysztosci bedzie ona jednym
z elementow rozwoju lokalnego i regionalnego, szczegoélnie w dziedzinach
podnoszenia kwalifikacji administracji publicznej, transferu najlepszych
praktyk i wiedzy, wyzwalania inicjatyw spotecznych oraz
przedsiebiorczosci.

Kierunki dziatan:

= Nawigzanie przez gmine wspoétpracy w partnerami zewnetrznymi,
w tym z zagranicy.

= Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej
prowadzonej przez réznego typu placéwki, w tym kulturalne,
oswiatowe, sportowe oraz organizacje pozarzgdowe.

= Uczestniczenie w zwigzkach, stowarzyszeniach i innych formach
organizacyjnych, ktérych celem jest wspomaganie rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy.

= Wspieranie przedsigbiorcow i witascicieli gospodarstw rolnych
w pozyskiwaniu partneréw zewnetrznych, w tym zagranicznych
oraz prowadzenie marketingu lokalnych produktéw i producentow.

PRIORYTET II: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz
aktywizacja spotecznosci lokalne;.

CEL OPERACYJNY 2.1: Rozbudowa infrastruktury wptywajgcej na
poprawe warunkow zycia mieszkancow.

Posiadanie rozwinietej i w petni funkcjonalnej infrastruktury jest warunkiem
niezbednym do realizacji zadan zwigzanych z rozwojem zasobow
ludzkich. W zwigzku z tym wybor kierunkéw dziatan ma za zadanie
zlikwidowanie najistotniejszych barier rozwojowych oraz wykorzystanie
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potencjalu gminy w zakresie walorow przestrzennych i spotecznych.
Przedstawione ponizej kierunki dziatan dotyczg zaréwno infrastruktury
spotecznej, jak i wybranych elementéw infrastruktury technicznej, gdyz
tylko kompleksowe ujecie przedmiotowych zagadnien pozwoli uzyskac
efekt synergii, wptywajgcy na osigganie celéw strategii, a wiec
zrownowazony rozwaoj.

Kierunki dziatan:

= Budowa, rozbudowa oraz remont i modernizacja obiektow
petnigcych funkcje rekreacyjno — sportowe (w tym: r6znego rodzaju
boiska, sale sportowe, zewnetrzne urzgdzenia sportowe, place
zabaw itd.).

= Budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury zaopatrzenia
mieszkancéw w wode wraz z przytgczaniem nowych uzytkownikow.

= Budowa i modernizacja infrastruktury bezpieczenstwa ruchu
drogowego (w tym: oswietlenie uliczne, chodniki, parkingi, zatoki,
bariery separujgce itd.).

= Organizacja, adaptacja i rewitalizacja przestrzeni publicznych
petnigcych funkcje spoteczne i integracyjne (w tym: parki wiejskie,
skwery, tereny zielone, centra miejscowosci itd.).

CEL OPERACYJNY 2.2: Rozwdj systemu edukacji - podnoszenie
poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkancow gminy.

Swiadome i dobrze wyedukowane spoteczenstwo jest obecnie
najwazniejszym zasobem gospodarki opartej na wiedzy. Dalszy rozwoj
edukacji i podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia jest kluczowym
warunkiem trwatego i zrownowazonego rozwoju gminy. Bedzie to w duzym
stopniu uzaleznione od ograniczenia barier edukacyjnych wystepujacych
na obszarach wiejskich.

Podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw musi odbywaé sie na
wszystkich poziomach edukacji i obejmowac zaréwno proces ksztatcenia
w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym. Zadania te powinny byé
realizowane przez odpowiednio przygotowang kadre nauczycielska, ktora
wykorzystuje efektywne metody edukacyjne. Istotna rola w tym zakresie
powinna réwniez przypas¢ rozwojowi edukacji ustawicznej, ktora
zintegrowana z tradycyjnym systemem edukacyjnym, moze byé
skutecznym  narzedziem odnawiania kwalifikacji  spoteczenstwa
i dostosowywania go do potrzeb rynku pracy.

Warunkiem efektywnego wdrozenia powyzszych zatozen jest
funkcjonowanie placéwek szkolnych oferujgcych wysokg jakos¢ ustug.
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W zwigzku z tym istotne bedg réwniez dziatania dotyczgce poprawy
parametrow technicznych placéwek edukacyjnych, a takze uzupetnienia
niezbednego wyposazenia dydaktycznego.

Kierunki dziatan:

= Budowa, rozbudowa oraz remont i modernizacja obiektéw
petnigcych funkcje oswiatowe wraz z niezbedng infrastrukturg
towarzyszacg (w tym: przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja).

= Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy pochodzacych
z obszaréw wiejskich, wspieranie indywidualnego rozwoju uczniow
oraz nabywania przez nich kluczowych umiejetnosci poprzez
realizacje inicjatyw oswiatowych (w tym indywidualne i grupowe
zajecia pozalekcyjne, programy stypendialne, wyjazdy edukacyjne,
zapewnienie wczesnego dostepu do edukacji na poziomie
przedszkolnym itp.).

= Wyposazenie placéwek przedszkolnych i szkolnych w nowoczesny
sprzet oraz pomoce dydaktyczne.

= Podnoszenie jakosci nauczania w szkotach oraz rozwoj
nowoczesnych form i tresci ksztatlcenia poprzez zwiekszanie
kompetencji kadry pedagogicznej, podnoszenie standardow
i udoskonalanie metod nauczania.

= Promowanie i wdrazanie idei podnoszenia kwalifikacji przez cate
zycie w spotecznosci lokalnej (ksztatcenie ustawiczne).

CEL OPERACYJNY 2.3: Ograniczenie negatywnych zjawisk
spotecznych na terenie gminy.

Istotng barierg ograniczajacg rozwd] nowoczesnego spoteczenstwa
w gminie jest wzrastajgcy poziom ubdstwa mieszkancow i towarzyszgce
temu zjawisko wykluczenia spotecznego. Syndromem  ubdstwa
naznaczone sg szczegolnie rodziny wielodzietne, osoby dtugotrwale
bezrobotne oraz ludzie z nizszym wyksztatceniem i kwalifikacjami
zawodowymi. Gtéwnym kierunkiem podejmowanych inicjatyw bedzie
wyrownywanie szans 0s6b zagrozonych marginalizacja oraz pomoc
osobom najbardziej dotknietym tym zjawiskiem (wsparcie najstabszych)
w celu zapobiegania pogtebianiu sie | dziedziczeniu syndromu
wykluczenia. Bedzie sie to odbywato zaréwno w ramach kompetenciji
jednostek pomocy spotecznej, jak i wykorzystania lokalnych organizacji
pozarzgdowych.

Prowadzone bedg rowniez dziatania dotyczgce edukacji zdrowotnej
i poprawy stanu zdrowia mieszkancow gminy poprzez organizacje
edukacji zdrowotnej i promocje zdrowia publicznego. Uzupetnieniem tego
bedzie upowszechnianie kultury fizycznej, sportu, rekreacji oraz

65



aktywnego wypoczynku poprzez organizacje wydarzen sportowo
— rekreacyjnych przeznaczonych dla wszystkich grup wiekowych.

Zaktada sie przy tym, iz realizacja wybranych kierunkéw dziatan, przy
statym podnoszeniu kompetencji pracownikéw instytucji prospotecznych,
wpltynie na ograniczenie negatywnych zjawisk spotecznych na terenie

gminy.

Kierunki dziatan:

= Wospieranie istniejgcych oraz tworzenie 1 realizacja nowych
programéw/ projektow profilaktycznych, ukierunkowanych na
zapobieganie rdéznego rodzaju uzaleznieniom (np. alkoholizm,
narkomania i inne), pomoc osobom podejmujgcym leczenie oraz
pomoc psychologiczna i prawna cztonkom rodziny.

= QOpracowanie i wdrozenie nowych programow wspierajgcych osoby
niezaradne na rynku pracy (szkolenia i kursy zawodowe, wsparcie
psychologiczne, dziatania motywacyjne, subsydiowane miejsca
pracy itd.).

= Poprawa warunkéw funkcjonowania o0séb niepetnosprawnych
i  seniorbw w spotecznosci lokalnej poprzez rozwijanie
zroznicowanych form wsparcia (w tym: utworzenie osrodka
dziennego wsparcia dla oséb niepetnosprawnych i senioréw,
realizacja programéw i projektéow celowych itd.).

= Rozwdj systemu pomocy spotecznej poprzez wzmaocnienie jakosci
kadr, rozwoj sSrodowiskowych form wsparcia, aktywizacje
mieszkancéw gminy i organizacji spotecznych w ramach
samopomaocy.

= Edukacja zdrowotna mieszkancow (w tym: organizacja akcji
informacyjnych, szkolen, kurséw, publikacje, strony internetowe
itd.).

= Promocja i upowszechnianie kultury fizycznej, sportu, rekreacji oraz
aktywnego wypoczynku (w tym: imprezy sportowo - rekreacyjne dla
réznych grup wiekowych, konkursy szkolne i gminne, materiaty
informacyjne, spotkania ze znanymi sportowcami itd.).

CEL OPERACYJNY 2.4: Wspieranie inicjatyw obywatelskich.

Kapitat spoteczny jest pojeciem obejmujgcym zasoby umiejetnosci,
informacji, kultury, wiedzy i kreatywnos$ci jednostek oraz zwigzki pomiedzy
ludzmi i organizacjami. Jego wysokie zasoby determinujg w bezposredni
sposob zdolnos¢ do tworzenia sie spoteczenstwa wiedzy: kreatywnego,
innowacyjnego, tolerancyjnego, otwartego na zmiany, zdolnego do
wyksztatcenia trwatych wiezi spotecznych. Cechy te posiadajg wymierng
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wartos¢ ekonomiczng, a takze sg podstawg budowania spoteczenstwa
obywatelskiego. Nalezy przy tym podkresli¢, iz wszechstronna aktywizacja
mieszkancéw gminy bedzie miata bezposrednie przetozenie na
wykorzystanie potencjatow gminy. Wynika to z faktu, iz aktywna
I wspotpracujgca w réznych dziedzinach spotecznosé lokalna ma wigksze
szanse na rozwoj oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, zardwno
w sferze dziatalnosci gospodarczej, jak i w obszarach spotecznych.
Specyfika gminy, wynikajgca z korzystnych uwarunkowan srodowiskowych
i kulturowych, wymagata bedzie podjecia dziatan prowadzgcych do
nabycia przez mieszkancow stosownych umiejetnosci i postaw
spotecznych. Waznym zadaniem w tym zakresie bedzie wykorzystanie
potencjatu lokalnych organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych.

Kierunki dziatan:

= Stymulowanie powstawania organizacji pozarzadowych oraz
zwiekszenie potencjatu juz istniejgcych poprzez udzielanie wsparcia
w zakresie organizacyjnym, materialnym i finansowym (w tym:
dotacje, udostepnianie obiektow i pomieszczen w ramach réznych
form aktywnosci, wspoélna realizacja inicjatyw i projektow itd.).

= Ksztattowanie aktywnosci oraz rozwoj réznych form spoteczenstwa
obywatelskiego (w tym: wdrozenie dziatan wspierajgcych postawy
innowacyjne i proekologiczne, organizacja wolontariatu itp.).

= Ksztattowanie tozsamosci lokalnej i regionalnej, integracja
spotecznosci gminnej (w tym: imprezy integracyjne, koncerty,
publikacje, strony internetowe itd.).

PRIORYTET Ill: ochrona srodowiska naturalnego oraz walorow
krajobrazowych i kulturowych

CEL OPERACYJNY 3.1: Budowa i modernizacja infrastruktury ochrony
Srodowiska oraz edukacja ekologiczna mieszkancow.

Realizacja tego celu operacyjnego dotyczyta bedzie budowy i rozbudowy
kompleksowej infrastruktury ochrony s$rodowiska, ktéra stanowi jedng
Z najwazniejszych dziedzin problemowych gminy. Sytuacja ta jest rowniez
powazng barierg rozwojowa.

Realizacja zadan zwigzanych z budowg i rozbudowsg infrastruktury nie
wyczerpuje katalogu koniecznych dziatan w tym zakresie. Niezbedna
bedzie réwniez edukacja spotecznosci lokalnej, ktéra dotyczyta bedzie
zarowno dorostych mieszkancéow gminy, jak i dzieci oraz mtodziezy. Tego
typu inicjatywy bedg stanowity naturalne wzmocnienie innych dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska oraz planowanych inicjatyw zwigzanych
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z wykorzystaniem sfery ekologicznej dla rozwoju spotecznego
I gospodarczego.

Kierunki dziatan:

= Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej wraz
z przytgczaniem uzytkownikéw indywidualnych i gospodarczych
(dotyczy zarowno miejscowosci objetych aglomeracjg Zamosé, jak
i zlokalizowanych poza jej zasiegiem).

= Budowa przydomowych oczyszczalni sciekédw w miejscach, gdzie
wystepujg utrudnienia zwigzane z funkcjonowaniem @ sieci
kanalizacyjnej (w tym: indywidualne budynki mieszkalne, podmioty
gospodarcze, obiekty publiczne).

= Realizacja programow ekologicznego  wychowania dzieci
i miodziezy (w tym: wyjazdy edukacyjne, lekcje profilowane,
materiaty promocyjne, konkursy ekologiczne itd.).

= Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow
gminy (w tym: strony internetowe, ulotki, plakaty, konferencje itd.).

CEL OPERACYJNY 3.2: Podniesienie atrakcyjnosci gminy pod
wzgledem réznorodnosci przyrodniczej i krajobrazowe;.

Ochrona, zachowanie oraz racjonalne korzystanie z zasobéw srodowiska
moze zapewni¢ staly i zréownowazony rozwoj gospodarczy (np. ustugi
turystyczne) oraz zwiekszy¢ poziom zycia ludnosci. Od jakosci przestrzeni
ekologicznej i jej réznorodnosci zalezy atrakcyjnos¢é gminy i zdolnos¢ do
budowania przewag konkurencyjnych. Planowane sg dziatania
wspierajgce ochrone powietrza poprzez obnizanie emisji zanieczyszczen
do atmosfery. Istotnym ich elementem bedzie wzrost wykorzystania
odnawialnych zrédet energii opartych na zasobach wiasnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem energii stonecznej. Realizowane beda takze
inicjatywy dotyczgce poprawy jakosci wod oraz ochrony terendéw
udostepnionych do celdw turystycznych i rekreacyjno - sportowych.

Kierunki dziatan:

= Budowa infrastruktury odnawialnych zrédet energii, ze szczegélnym
uwzglednieniem wykorzystania energii stonecznej (w tym: obiekty
uzytecznosci publicznej, domy mieszkalne).

= Wspieranie rozwoju sieci gazowniczej wraz z przytgczaniem do niej
obiektow publicznych, gospodarstw indywidualnych i podmiotéw
gospodarczych.

= Poprawa jakosci wod poprzez zwiekszanie efektywnosci gospodarki
odpadami, zapobieganie powstawania dzikich wysypisk oraz
ochrona przed zanieczyszczeniami zbiornikéw i ciekéw wodnych.

= Ochrona terenéw udostepnionych do celéw turystycznych
i rekreacyjno - sportowych.
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CEL OPERACYJNY 3.3: Ochrona oraz promocja dziedzictwa
kulturowego i dorobku kulturalnego gminy.

Realizacja przyjetego celu przyczyni sie do zachowania zabytkéw
architektury i budownictwa, rozwoju bazy materialnej instytucji
kulturotwdrczych, utrzymania ciggtosci tradycji i tozsamosci mieszkancow.
Wptynie réwniez na zmniejszenia dysproporcji w dostepnosci do ustug
kultury oraz aktywizacje spotecznosci lokalnej w zakresie zachowania
i promacji lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Inna grupa dziatan dotyczy¢ bedzie wzmocnienia oferty kulturalnej
miejscowych placéwek kultury oraz zachecenie mieszkancéw gminy do
korzystania z niej, co bedzie miato bezposredni zwigzek ze wspieraniem
wszechstronnego rozwoju kulturalnego i kulturowego gminy, w tym
z aktywizacjg lokalnych centréow kultury oraz samych mieszkancow.

Zaplanowane kierunki dziatanh majg na celu wzmocnienie mozliwosci
wykorzystania niewatpliwych walorow gminy w kontekscie rozwoju
gospodarczego, a w szczegdlnosci turystyki.

Kierunki dziatan:

= Ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rewaloryzacje
wartosciowych obiektow i przestrzeni publicznych.

= Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazanie w niezbedny
sprzet i urzadzenia obiektow petnigcych funkcje kulturalne,
kulturowe, integracyjne i spoteczne (w tym: domy kultury, swietlice
wiejskie, muzea, izby pamieci itd.).

= Promocja dziedzictwa kulturowego gminy i dorobku kulturalnego
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych
oraz organizacje wydarzen kulturalnych (w tym: publikacje, festyny,
jarmarki i kiermasze z udziatem lokalnych wytworcow, spotkania
z lokalnymi artystami itd.).

= Wspieranie twoérczosci ludowej oraz lokalnych tworcow (udziat
w targach i prezentacjach poza terenem gminy, wernisaze
i wystawy lokalnych tworcow, stypendia itd.).

Szczegotowg strukture celéw operacyjnych i powigzanych z nimi
kierunkéw dziatan przedstawia grafika zamieszczona ponize).

Osiaganie zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego
poprzez wykorzystanie zasobéw wtasnych gminy
oraz sprzyjajacych uwarunkowan otoczenia zewnetrznego




PRIORYTET |

CEL OPERACYJNY 1.1:
Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej

i konkurencyjnosci gminy

Kierunki dziatan:

=

=

nodniesienie jej konkurencyjnosci

Budowa, remonty i modernizacja drog lokalnych na terenie
gminy (w tym: drogi gminne i powiatowe).

Opracowanie oferty inwestycyjnej gminy (w tym: tereny
inwestycyjne i obiekty — greenfield and brownfield, system

zachet i preferencji dla potencjalnych inwestorow
zewnetrznych itd.).
Promocja i marketing gminy poprzez wykorzystanie

dostepnych instrumentéw przekazu (w tym: strony
internetowe, oferty inwestycyjne wg standardéw PAlilZ,
publikacje  promocyjne, wspodlpraca z  instytucjami
Zajmujgcymi sie promocjg gospodarczg.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz kompetencii
pracownikéw urzedu gminy, jednostek organizacyjnych oraz
innych instytucji i organizacji wspotpracujgcych z gming
w zakresie promocji gospodarczej (w tym: szkolenia,
seminaria, wyjazdy studyjne, studia podyplomowe itd.).

CEL OPERACYJNY 1.2:
Wykorzystanie zasoboéw
przyrodniczych i kulturowych do
rozwoju lokalnej gospodarki

Kierunki dziatan:

=

Budowa, rozbudowa i modernizacja szlakéw turystycznych
na terenie gminy (w tym: szlaki piesze, sciezki rowerowe,
Sciezki dydaktyczne itp.).

Zagospodarowanie turystyczne zbiornikéw i ciekow wodnych
oraz wyposazenie ich w zaplecze infrastrukturalne.

Budowa tzw. matej architektury w otoczeniu obiektow
0 znaczeniu turystycznym (wiaty, zadaszenia, miejsca na
ognisko itd.).

Oznaczenie obiektéw przyrodniczych i zabytkowych
majgcych range turystyczng (w tym: kierunkowskazy, tablice
informacyjne, tablice porzadkowe itd.).

Promocja waloréw turystycznych gminy oraz marketing
lokalnych produktéw turystycznych przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi promocji i informaciji (w tym: strony
internetowe, foldery, targi turystyczne, prezentacje
multimedialne itd.).

CEL OPERACYJNY 1.3:
Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz poprawa
efektywnosci rolnictwa

Kierunki dziatan:

=

Wspieranie powstawania i rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw na terenie gminy poprzez stosowanie ulg
i preferenciji.

Utatwienie przedsiebiorcom dostepu do kapitatu i doradztwa
(w tym: szkolenia, kursy, seminaria itd.).

Wspieranie dywersyfikacji gospodarstw rolnych w kierunku
dziatalnosci pozarolniczej poprzez rozwijanie turystyki, w tym
agroturystyki i ekoturystyki.

Wykorzystanie waloréw ekologicznych gminy poprzez
wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego
i specjalistycznego.

CEL OPERACYJNY 1.4:
Rozwdj kontaktéw zewnetrznych
gminy

Kierunki dziatan:

=

=

Nawigzanie przez gmine wspotpracy w partnerami
zewnetrznymi, w tym z zagranicy.

Wspieranie wspoétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej
prowadzonej przez réznego typu placowki, w tym kulturalne,
oswiatowe, sportowe oraz organizacje pozarzgdowe.
Uczestniczenie w zwigzkach, stowarzyszeniach i innych
formach organizacyjnych, ktérych celem jest wspomaganie
rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy.

Wspieranie przedsigbiorcow i wtascicieli gospodarstw rolnych
w pozyskiwaniu partnerow zewnetrznych, w tym
zagranicznych oraz prowadzenie marketingu lokalnych
produktéw i producentéw.
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PRIORYTET Il

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz aktywizacja spotecznosci lokalnej

CEL OPERACYJNY 2.1:
Rozbudowa infrastruktury
wplywajacej na poprawe
warunkéw zycia mieszkancow

Kierunki dziatan:

=

Budowa, rozbudowa oraz remont i modernizacja obiektow
petnigcych funkcje rekreacyjno — sportowe (w tym: ré6znego
rodzaju boiska, sale sportowe, zewnetrzne urzadzenia
sportowe, place zabaw itd.).

Budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury
zaopatrzenia mieszkancow w wode wraz z przytgczaniem
nowych uzytkownikéw.

Budowa i modernizacja infrastruktury bezpieczenstwa ruchu
drogowego (w tym: oswietlenie uliczne, chodniki, parkingi,
zatoki, bariery separujgce itd.).

Organizacja, adaptacja i rewitalizacja przestrzeni publicznych
petnigcych funkcje spoteczne i integracyjne (w tym: parki
wiejskie, skwery, tereny zielone, centra miejscowosci itd.).

CEL OPERACYJNY 2.2:
Rozwdj systemu edukacji

- podnoszenie poziomu wiedzy
i umiejetnos$ci mieszkancow
gminy

Kierunki dziatan:

=

=

Budowa, rozbudowa oraz remont i modernizacja obiektow
petnigcych  funkcje  oSwiatowe wraz 2z niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca (w tym: przedszkola, szkoty
podstawowe i gimnazja).

Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
pochodzgcych z  obszaréw  wiejskich,  wspieranie
indywidualnego rozwoju uczniéw oraz nabywania przez nich
kluczowych umiejetnosci poprzez realizacje inicjatyw
oswiatowych (w tym indywidualne i grupowe zajecia
pozalekcyjne, programy stypendialne, wyjazdy edukacyjne,
zapewnienie wczesnego dostepu do edukacji na poziomie
przedszkolnym itp.).

Wyposazenie placowek przedszkolnych i szkolnych
w nowoczesny sprzet oraz pomoce dydaktyczne.
Podnoszenie jakosci nauczania w szkotach oraz rozwoj
nowoczesnych form i tresci ksztatcenia poprzez zwiekszanie
kompetencji kadry pedagogicznej, podnoszenie standardéw
i udoskonalanie metod nauczania.

Promowanie i wdrazanie idei podnoszenia kwalifikacji przez
cate zycie w spotecznosci lokalnej (ksztatcenie ustawiczne).

CEL OPERACYJNY 2.3:
Ograniczenie negatywnych
zjawisk spotecznych naterenie
gminy

Kierunki dziatan:

=

Wspieranie istniejgcych oraz tworzenie i realizacja nowych
programow/ projektow profilaktycznych ukierunkowanych na
zapobieganie  réznego rodzaju uzaleznieniom  (np.
alkoholizm, narkomania i inne), pomoc osobom
podejmujgcym leczenie oraz pomoc psychologiczna i prawna
cztonkom rodziny.

Opracowanie i wdrozenie nowych programow wspierajgcych
osoby niezaradne na rynku pracy (szkolenia i kursy
zawodowe, wsparcie psychologiczne, dziatania motywacyjne,
subsydiowane miejsca pracy itd.).

Poprawa warunkow funkcjonowania oséb niepetnosprawnych
i seniorobw w spotecznosci lokalnej poprzez rozwijanie
zréznicowanych form wsparcia (w tym: utworzenie osrodka
dziennego wsparcia dla 0oséb niepetnosprawnych i senioréw,
realizacja programow i projektéw celowych itd.).

Rozwoj systemu pomocy spotecznej poprzez wzmocnienie
jakosci kadr, rozw¢j s$rodowiskowych form wsparcia,
aktywizacje mieszkancéw gminy i organizacji spotecznych
w ramach samopomaocy.

Edukacja zdrowotna mieszkancow (w tym: organizacja akciji
informacyjnych, szkolen, kurséw, publikacje, strony
internetowe itd.).

Promocja i upowszechnianie kultury fizycznej, sportu,
rekreacji oraz aktywnego wypoczynku (w tym: imprezy
sportowo - rekreacyjne dla réznych grup wiekowych,
konkursy szkolne i gminne, materiaty informacyjne, spotkania
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Ze znanymi sportowcami itd.).

CEL OPERACYJNY 2.4:
Wspieranie inicjatyw
obywatelskich

Kierunki dziatan:

=

Stymulowanie powstawania organizacji pozarzadowych oraz
zwiekszenie potencjalu juz istniejgcych poprzez udzielanie
wsparcia W  zakresie organizacyjnym, materialnym
i finansowym (w tym: dotacje, udostepnianie obiektow
i pomieszczen w ramach réznych form aktywnosci, wspélna
realizacja inicjatyw i projektow itd.).

Ksztattowanie aktywnosci oraz rozwdj roéznych form
spoteczenstwa obywatelskiego (w tym: wdrozenie dziatan
wspierajgcych postawy innowacyjne i proekologiczne,
organizacja wolontariatu itp.).

Ksztalttowanie tozsamosci lokalnej i regionalnej, integracja
spotecznosci gminnej (w tym: imprezy integracyjne, koncerty,
publikacje, strony internetowe itd.).

Ochrona Srodowiska natural
CEL OPERACYJNY 3.1:

Budowa i modernizacja
infrastruktury ochrony
srodowiska oraz edukacja
ekologiczna mieszkancoéw

PRIORYTET Ill

nego oraz waloréw krajobrazowych i kulturowych
Kierunki dziatan:

=

Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji
sanitarnej wraz z przytgczaniem uzytkownikow
indywidualnych i gospodarczych (dotyczy zaréwno

miejscowosci  objetych  aglomeracja  Zamos$¢é,  jak
i zlokalizowanych poza jej zasiegiem).

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekébw w miejscach,
gdzie wystepujg utrudnienia zwigzane z funkcjonowaniem
sieci kanalizacyjnej (w tym: indywidualne budynki
mieszkalne, podmioty gospodarcze, obiekty publiczne).
Realizacja programéw ekologicznego wychowania dzieci
i mtodziezy (w tym: wyjazdy edukacyjne, lekcje profilowane,
materialy promocyjne, konkursy ekologiczne itd.).
Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow
gminy (w tym: strony internetowe, ulotki, plakaty, konferencje
itd.).

CEL OPERACYJNY 3.2:
Podniesienie atrakcyjnosci
gminy pod wzgledem
réznorodnosci przyrodniczej
i krajobrazowej

Kierunki dziatan:

=

=

Budowa infrastruktury odnawialnych zrédet energii, ze
szczegllnym  uwzglednieniem  wykorzystania  energii
stonecznej (w tym: obiekty uzytecznosci publicznej, domy
mieszkalne).

Wspieranie rozwoju sieci gazowniczej wraz z przytgczaniem
do niej obiektéw publicznych, gospodarstw indywidualnych
i podmiotéw gospodarczych.

Poprawa jakosci wéd poprzez zwigkszenie efektywnosci
gospodarki odpadami, zapobieganie powstawania dzikich
wysypisk oraz ochrona przed zanieczyszczeniami zbiornikéw
i ciekéw wodnych.

Ochrona terenéw udostepnionych do celéw turystycznych
i rekreacyjno - sportowych.

CEL OPERACYJNY 3.3:
Ochrona oraz promocja
dziedzictwa kulturowego

i dorobku kulturalnego gminy

Kierunki dziatan:

=

=

Ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rewaloryzacje
wartosciowych obiektoéw i przestrzeni publicznych.

Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazanie
w niezbedny sprzet i urzgdzenia obiektow petnigcych funkcje
kulturalne, kulturowe, integracyjne i spoteczne (w tym: domy
kultury, swietlice wiejskie, muzea, izby pamieci itd.).
Promocja dziedzictwa kulturowego gminy i dorobku
kulturalnego poprzez  wykorzystanie nowoczesnych
technologii informacyjnych oraz organizacje wydarzen
kulturalnych (w tym: publikacje, festyny, jarmarki i kiermasze
z udziatem lokalnych wytwoércéw, spotkania z lokalnymi
artystami itd.).

Wspieranie twoérczosci ludowej oraz lokalnych tworcow
(udziat w targach i prezentacjach poza terenem gminy,
wernisaze i wystawy lokalnych twércow, stypendia itd.).
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Zrédto: opracowanie wiasne.

7. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

7.1. Instrumenty wdrazania strategii

Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym stanowi,
iz zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty nalezy do zadan wiasnych
gminy. Szczegoétowy wykaz kompetencji sprecyzowany jest w art.
7. ustawy i dotyczy m.in. takich zagadnien jak infrastruktura spoteczna,
infrastruktura techniczna, ochrona zdrowia, edukacja, pomoc spoteczna
i inne®. Biorgc pod uwage budzet przecigtnej gminy, w szczegdlnosci
gminy wiejskiej, nie jest mozliwe skuteczne i efektywne realizowanie
powyzszych zadan bez okreslenia hierarchii waznosci zadan oraz
precyzyjnego zaplanowania wydatkowania s$rodkéw finansowych.
W zwigzku z powyzszym podstawowymi instrumentami realizacji zapisow
Strategii Rozwoju Gminy Sitno na lata 2015 - 2023 bedg réznego rodzaju
szczegotowe (koncentrujgce sie na wybranym obszarze interwencji)
programy lub plany rozwoju lokalnego. Sg to dokumenty o charakterze
operacyjnym, ktére przedstawiajg sposoby, w jaki osiggane bedg cele
strategii. Jako przyktady tego typu programow mozna wymienic: programy
usuwania azbestu, plany gospodarki niskoemisyjnej, programy rozwoju
turystyki itp. Ich wspolng cechg byto to, iz zawieraty nastepujgce elementy:

< diagnoze probleméw obszaru objetego zakresem dziatan,

< analize i katalog konkretnych dziatan (projektéw/ inwestycji) do

zrealizowania,
< termin i harmonogram realizacji poszczegdlnych projektéw,

o

% opis zrodet finansowania.

Szczegdlng role w planowaniu zadan inwestycyjnych i projektéw odgrywac
bedg wieloletnie prognozy finansowe, ktére stanowig podstawowy
instrument planowania finansowego w jednostkach samorzadu
terytorialnego. W zwigzku z zapisami Ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 roku

% Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, Dz.U. 2013 r., poz. 594.
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o finansach publicznych, ktéra wskazuje, iz wieloletnie prognozy
finansowe obejmujg biezacy rok budzetowy oraz okres co najmniej trzech
nastepnych lat, niezbedne bedzie state monitorowanie realizacji zadan
inwestycyjnych oraz biezgca aktualizacja zapisow wieloletniej prognozy
finansowej*’.

Ryc. 7.1. Uproszczona struktura celéw oraz miejsce instrumentéw strategii w systemie

Kierunki dziatan

Zrédto: opracowanie wiasne

37 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych, Dz.U. z 2013 r., poz. 885.
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7.2. Zrédta finansowania

Wdrozenie strategii odbywa¢ sie bedzie w zdecydowanej wiekszosci

w oparciu o $rodki publiczne. Srodki prywatne wykorzystywane beda

jedynie w przypadku inicjatyw gospodarczych realizowanych w formule

partnerstwa publiczno — prywatnego. Zasoby finansowe pochodzi¢ bedag

z dwodch zZrodet: srodki wewnetrzne i srodki zewnetrzne. Do pierwszej

grupy zaliczy¢ nalezy srodki wiasne gminy oraz srodki prywatne o0sob

I podmiotéw dziatajgcych na tym terenie. Natomiast srodki zewnetrzne to:
< Srodki budzetu panstwa kierowane w ramach polityki regionalnej
oraz resortowych programoéw operacyjnych (np. Programy
Operacyjne Ministra Kultury),

< budzety jednostek  samorzadu terytorialnego (powiatu,
wojewodztwa) w przypadku realizowania wspélnych inicjatyw,

< budzety funduszy celowych (np. NFOSIGW, WFOSIGW, ARIMR
itp.,

< $rodki UE w ramach prowadzonych przez nig polityk (szczegdlnie
polityki spojnosci oraz Wspélnej Polityki Rolnej),

% kredyty bankowe oraz inne instrumenty finansowe.

W perspektywie finansowe] obejmujacej lata 2014 — 2020 Gmina Sitno
bedzie mogta korzysta¢c z programéw  operacyjnych, ktore
wspoétfinansowane bedg z budzetu Unii Europejskiej. W zakresie zadan
infrastrukturalnych podstawowymi zrédtami wsparcia beda:

o

¥ Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubelskiego na lata
2014 - 2020,

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020,
Program Operacyjny Polska Wschodnia,

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014 — 2020.

K/
°

X3

%

X/
o®

L)

X/
o®

L)

Inicjatywy zwigzane z rozwojem zasobéw ludzkich wspéifinansowane
beda ze $rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwoj
2014 — 2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lubelskiego na lata 2014 — 2020 w ramach osi priorytetowych IX — XII.

Nalezy podkresli¢, iz powyzszy katalog potencjalnych zrédet finansowania
strategii nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci. Stanowi on raczej
wskazanie kierunkéw pozyskania $rodkéw finansowych na realizacje
wybranych zadan. Ostateczny wybor Zrodet dofinansowania nalezec
bedzie do organéw gminy i wynika¢ bedzie z aktualnych potrzeb
inwestycyjnych oraz mozliwosci budzetu gminy.
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7.3. System instytucjonalny wdrazania strategii

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Sitno na lata
2014 - 2023 spoczywata bedzie na Wojcie, ktory jest organem
wykonawczym gminy. Do jego podstawowych obowigzkéw w zakresie
zarzgdzania rozwojem lokalnym bedzie nalezato:

®

% ustalanie szczegoétowych zasad i kryteriow realizacji strategii,

% zapewnienie zgodnosci realizacji strategii z poszczegolnymi
dokumentami programowymi wyzszego rzedu, np. strategig rozwoju
wojewodztwa oraz dokumentami obowigzujgcymi na szczeblu
krajowym,

< analizowanie danych statystycznych i finansowych na temat
postepow wdrazania strategii oraz realizacji poszczegolnych
programow i projektow,

< opracowanie okresowych raportow z wdrazania strategii oraz
przekazywanie ich Radzie Gminy,

< kierowanie do Rady Gminy wnioskéw dotyczgcych wprowadzenia

niezbednych zmian i korekt w strategii.

Do zadan Wéjta nalezat bedzie réwniez nadzér nad systemem wdrazania

strategii, ktory oparty bedzie na nastepujgcych dziataniach:

< gromadzeniu i opracowywaniu danych zwigzanych z monitoringiem
strateqii,

<+ opracowaniu rocznych raportéw z monitoringu i przedstawianie ich
Radzie Gminy,

< promocji strategii przy uzyciu dostepnych 2zrodet informacii
i promocji (strony internetowe, wydawnictwa wiasne, media lokalne
itp.),

< przygotowaniu i sktadaniu wnioskéw aplikacyjnych na realizacje
programow oraz projektéw wynikajgcych z zapiséw strategii,

< prowadzeniu nadzoru nad przeptywem srodkéw finansowych
(wkasnych i zewnetrznych) zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych
programow rozwoju lokalnego i projektow,

< prowadzeniu nadzoru nad przestrzeganiem zasad zawierania
kontraktow publicznych i procedurami przetargowymi,

< obstudze technicznej wdrazania strategii.

Do realizacji powyzszych zadah mogq zosta¢ zaangazowani pracownicy
UG Sitno oraz jednostek organizacyjnych gminy w zakresie zgodnym z ich
kompetencjami oraz realizowanymi zakresami obowigzkow.

Istotng role w realizacji niniejszej strategii bedzie miata Rada Gminy Sitno,
ktéra nie rzadziej niz raz w roku, na podstawie raportu przygotowanego
przez Wajta, zapozna sie ze stanem wdrozenia zatozen dokumentu. Do jej
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wytgcznych kompetencji bedzie réwniez nalezatlo wprowadzanie na
wniosek Wéjta ewentualnych zmian i korekt w strategii.

7.4. Monitorowanie strategii

Monitoring jest elementem zarzgdzania srodkami publicznymi. Opiera sie
na systematycznym zbieraniu danych dotyczacych realizacji strategii,
programéw rozwoju lokalnego i wieloletnich prognoz finansowych oraz
wykorzystaniu ich do poréwnania wartosci osigganych z oczekiwanymi.
Stuzg one do oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych dziatan.
Caly proces monitoringu ma na celu zapewnienie efektywnosci
wydatkowania srodkow na realizacje strategii. Umozliwia rowniez wczesne
wykrywanie ewentualnych btedéw i reagowanie na nie, a takze
dostosowanie zapisow strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan.
Podstawowymi elementami systemu monitoringu beda:

< instytucje zaangazowane w proces,

» system sprawozdawczosci,

% zestaw wskaznikow.

L)

DS

>

Dane do monitorowania bedg pochodzity z ogoélnodostepnych zrodet
informacji (publicznych i niepublicznych), w tym:

< badan i analiz GUS,

< ewidencji i statystyk prowadzonych przez UG Sitno oraz jednostki
organizacyjne gminy,
ewidenciji i statystyk prowadzonych przez inne podmioty,
opracowan naukowych i specjalistycznych,
innych bankéw i baz danych.

X/
o®

X/
LX)

K/
o

L)

Na podstawie informacji zgromadzonych w ramach monitoringu strategii,
Wojt przygotuje i przedstawi Radzie Gminy raport z postepéw we
wdrazaniu strategii.

Ponize] przedstawione zostaly wskazniki monitoringu realizacji celéw
strategii w uktadzie odpowiadajgcym jej priorytetom. Podkresli¢ nalezy, ze
ponizsze propozycje nie wyczerpujg katalogu mozliwych do wyboru
i zastosowania wskaznikow. Stanowig one liste otwartg, ktéra moze byc¢
uzupetniona w dowolnym momencie wdrazania zatozen rozwojowych,
w miare pojawiajgcych sie potrzeb.
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Tabela 7.1. Wskazniki i mierniki celéw strategii.

PRIORYTET I:
Rozwéj gospodarczy gminy oraz podniesienie jej konkurencyjnosci

9
®
8
a

Cel operacyjny

CEL OPERACYJNY 1.1: Zwigkszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
i konkurencyjnosci gminy

Wskazniki i mierniki

llosciowe:

=

Diugosé drog lokalnych (gminnych
i powiatowych) o nawierzchni utwardzanej
(km).

= Opracowane oferty inwestycyjne gminy (szt.).
= Narzedzia promocji i informacji zastosowane
w marketingu gminy.
Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek
organizacyjnych ~w  zakresie  wspotpracy
z partnerami gospodarczymi.
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek
organizacyjnych w  zakresie promocji
gospodarcze;.
CEL OPERACYJNY 1.2
Wykorzystanie zasobéw przyrodniczych | llosciowe:
i kulturowych do rozwoju Ilokalnej = Dilugos¢ szlakéw turystycznych na terenie
gospodarki gminy (km).
= Liczba zagospodarowanych zbiornikéw
i ciekbw wodnych w celach turystycznych
(szt.).
= Liczba obiektéw tzw. matej architektury
petnigcych funkcje turystyczne (szt.).
= Liczba turystow na terenie gminy.
= Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie
gminy swiadczgcych ustugi turystyczne.
Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek
organizacyjnych w zakresie rozwoju turystyki.
CEL OPERACYJNY 1.3: Wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci oraz | llosciowe:
poprawa efektywnosci rolnictwa = Liczba przedsigbiorstw dziatajgcych na terenie
gminy (szt.).
= Liczba zorganizowanych szkolen, seminariéw
itp.  skierowanych do  przedsiebiorcéw
i rolnikéw (szt.)
= Liczba gospodarstw rolnych prowadzacych
dziatalno$¢ turystyczng i ustugi o charakterze
turystycznym (szt.).
= Liczba gospodarstw rolnych prowadzacych
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PRIORYTET II:
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Poprawa jakosci zycia mieszka

produkcje specjalistyczng i ekologiczng (szt.).

Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy w zakresie
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi

i rolnikami, a takze stosowania ulg i preferenciji.

CEL OPERACYJNY 1.4:
kontaktow zewnetrznych gminy

Rozwdj

llosciowe:
= Liczba partneréw zewnetrznych gminy, w tym
z zagranicy (szt.).
= Liczba wspdlnych inicjatyw zrealizowanych
Z partnerami zewnegtrznymi (szt.).
= Liczba inicjatyw zwigzanych z marketingiem
lokalnych produktéw i producentow.

Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek
organizacyjnych w zakresie  wspotpracy
Z partnerami zewnetrznymi.
CEL OPERACYJNY 2.1: Rozbudowa
infrastruktury wplywajgcej na poprawe | llosciowe:
warunkéw zycia mieszkancow = Obiekty petnigce  funkcje rekreacyjno

— sportowe (szt.).

Poziom zwodociggowania gminy (%).

Dtugos¢ chodnikow (km).

Liczba punktow oswietleniowych na terenie

gminy (szt.).

= Zagospodarowane przestrzenie publiczne
petnigce funkcje spoteczne i integracyjne (szt.).

3330

Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy w zakresie
realizacji wkasnych inwestycji drogowych.
= Analiza wspétpracy Gminy z innymi JST
(powiat) w zakresie realizacji wspolnych
inwestycji infrastrukturalnych.
CEL OPERACYJNY 2.2: Rozwoj
systemu edukacji - podnoszenie | llosciowe:
poziomu wiedzy i  umiejetnosci = Liczba obiektéw petnigcych funkcje oswiatowe
mieszkancéw gminy (szt.).

= Liczba miejsc w przedszkolach oraz liczba
dzieci korzystajgcych z placowek (szt., osoby).

= Liczba placéwek oswiatowych i liczba uczniow
do nich uczeszczajgcych (szt., osoby).

= Liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach
pozalekcyjnych (osoby).

= Liczba o0s6éb korzystajgcych z ksztatcenia
ustawicznego (osoby).

Opisowe:
= Analiza dziatalnosci placéwek przedszkolnych
i szkolnych oraz organizacji pozarzadowych.

CEL OPERACYJNY 2.3: Ograniczenie
negatywnych zjawisk spotecznych na
terenie gminy

llosciowe:
= Liczba oséb korzystajgcych z réznych form
pomocy spotecznej (osoby).

= Osrodki dziennego wsparcia dla o0séb
zagrozonych wykluczeniem (szt.).
= Liczba zrealizowanych programow

profilaktycznych i projektéw celowych (szt.).
= Liczba akcji dotyczacych edukacji zdrowotnej
i promocji zdrowego stylu zycia (szt.).
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Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek

organizacyjnych oraz organizacji
pozarzadowych.
CEL OPERACYJNY 2.4: Wspieranie
inicjatyw obywatelskich llosciowe:
= Liczba organizacji pozarzgdowych na terenie
gminy (szt.).

= Liczba wspdlnych inicjatyw zrealizowanych
przez Gming i organizacje pozarzadowe (szt.).

= Liczba imprez i innych inicjatyw o charakterze
integracyjnym (szt.).

Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek
organizacyjnych w zakresie  wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi.
= Analiza dziatalnosci lokalnych organizaciji
pozarzadowych.

CEL OPERACYJNY 3.1: Budowa
i modernizacja infrastruktury ochrony
srodowiska oraz edukacja ekologiczna
mieszkancow

llosciowe:
= Poziom skanalizowania gminy (%).
= Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow

(szt.).
= Liczba zorganizowanych inicjatyw
proekologicznych (szt.).
Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy w zakresie

realizacji inwestycji dotyczgcych infrastruktury
kanalizacyjnej.

= Analiza dziatalnosci Gminy w zakresie
wspotpracy z innymi organizacjami
i instytucjami w zakresie realizacji inicjatyw
proekologicznych.

CEL OPERACYJNY 3.2: Podniesienie
atrakcyjnosci gminy pod wzgledem
réznorodnosci przyrodniczej

i krajobrazowej

llosciowe:
= Liczba instalacji OZE na terenie gminy (szt.).
= Poziom gazyfikacji gminy (%).
= Liczba zrealizowanych inicjatyw dotyczgcych
ochrony jakosci wod oraz terenow rekreacyjno
— sportowych.

Opisowe:
= Analiza stanu srodowiska na podstawie badan
instytucji zewnetrznych (WIOS).

CEL OPERACYJNY 3.3: Ochrona oraz
promocja dziedzictwa kulturowego
i dorobku kulturalnego gminy

llosciowe:

= Liczba zrewitalizowanych
zabytkowych (szt.).

= Liczba obiektéw petnigcych funkcje kulturalne,
kulturowe, integracyjne i spoteczne (szt.).

= Liczba zorganizowanych wydarzen
promujgcych dziedzictwo kulturowe i dorobek
kulturalny gminy (szt.).

= Liczba wspartych lokalnych twércow i artystow
(osoby).

obiektow

Opisowe:
= Analiza dziatalnosci Gminy i jej jednostek
organizacyjnych w zakresie ochrony i promocji
dziedzictwa kulturowego i dorobku kulturalnego

gminy.
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= Analiza dziatalnosci organizaciji
pozarzadowych w tym samym zakresie.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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